


Dlaczego wydajemy te broszure w jezyku polskim ?

JesteSmy cztonkami berlinskiego politycznego projektu, ktory zajmuje sie problematyka pracy i reprodukcji.
W Niemczech, w okresie zaostrzania sie sytuacji socjalnej (wiecej pracy za mniejsze place, ukracanie Swiadczen
socjalnych), kwestie te zajmujq coraz wiecej miejsca takze na poziomie spolecznej dyskus;ji.

W tym kontekscie, informacje docierajace do nas z Polski (np. z fabryki kabli w Ozarowie, z protestow w kopalniach,
szpitalach czy stoczniach) wywarty na nas wrazenie. Z nadziejq obserwujemy tez walke w Argentynii, gdzie pracownicy
w ramach obrony przed efektami ogdlnoswiatowego kryzysu, zajmujq fabryki i rozwigzuja problemy we wiasnym
zakresie. Pomimo istniejgcych réznic i sprzecznosci zauwazamy tu wiele wspdlnych cech na realnej drodze wychodzenia
z objec kapitalistycznego wyzysku. Uwazamy ponadto za istotne spogladanie ponad krawedziami narodowego korytka.
Ta broszura ma by¢ krokiem w kierunku globalizowania komunikacji pomiedzy prowadzonymi walkami.

Jako iz mieszkamy w niedalekiej odlegtosci od polskiej granicy, bytoby dobrze gdybysmy nawigzali z wami kontakt i
regularng wymiane w kwestiach prowadzonych walk i z nich wyptywajacych doswiadczen.

Mozecie sie z nami kontaktowa¢ w jezyku polskim, niemieckim, angielskim, francuskim i hiszpanskim pod adresem:
noservice@gmx.de, a z pracownikami ZANONa, w jezykach hiszpanskim i angielskim, pod adresem:
prensaobrerosdezanon@neunet.com.ar
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Cala gazeta o Zanon? Tak wiele stow o jednej
fabryce, gdzies w Ameryce Potudniowej? Tak, bo
jesteémy przekonani, ze to niezwykle przejecie
fabryki zastuzylo przynajmniej na tyle uwagi.

Zanon to nie warsztat rzemieslniczy, to nowoczesna,
calkowicie zautomatyzowana fabryka.Trudno uwierzy¢,
ze taki obiekt, kierowany tylko przez pracownikéw, moze
funkcjonowad.Pokazali, ze mozna. W czasach kryzysu,
zamiast zebrac¢ i prosi¢ o miejsca pracy, przejeli srodki
produkcji, i zorganizowali tak prace, ze roéwnolegle
z produkcjg zawsze jest czas na matei rozmowe.
Pracownikom Zanon wiedzie sie przez to lepiej, niz innym
towarzyszom, np: w fabryce tekstylii Brukman w Buenos
Aires, ktorzy muszg duzo ciezej pracowacd, aby zapewnic
sobie $rodki do zycia.

Pracownicy Zanon pokazali nie tylko, ze tg catkowicie
zautomatyzowang, nowoczesng fabryka “pod kontrolg
pracownikdw” mozna samodzielnie zarzadza¢, ale réwniez
zmobilizowang solidarnoscig uniemozliwi¢ dotychczasowe
proby eksmisji. Przejecie tej fabryki, to nie tylko krotki
epizod, jak wiele innych. W miedzyczasie, od dwdch
lat fabryka ta znajduje sie w procesie samoorganizacji
i demokracji oddolnej, z ciqgtymi
dyskusjami i przemianami.
Pracownicy Zanon nie staneli w
jednym miejscu, chca wiecej. Do
dzisiaj dyskutuje sie w tutaj jak
powinno wygladac to spoteczenstwo
i jak to osiggnac.

Z tymi podstawowymi przemianami
wigze sie w Argentynie wiele
trudnosci. Powstanie 19/20 grudnia
2001r. byto sygnatem spotecznych
przemian. To byto powstanie przeciw |
polityce: panstwo i politycy zatracili
swojg prawowitos¢, ludzie rozpoczeli
bra¢ sprawy w swoje rece.Od tego
czasu Argentyna nazywana jest
laboratorium socjalnych przemian.
Niestety zostata jako laboratorium.
Do teraz wirus przemian pozostat w
probowce i nie rozprzestrzenit sie
dalej.W catej Ameryce tacinskiej
wrze od przemian, ale niestety w
wiekszosci krajéw jest to lokalny
problem. Prawie 2 lata po powstaniu
mozna zauwazyc, ze tradycyjna polltyka Argentyny znowu
umocnita swoje pozycje. Nowy prezydent Kirchner zaprosit
opozycje do rozméw przy okragtym stole. Usidlajaca
polityka tego peronisty, pod ptaszczykiem lewicy, przynosi
rezultaty, a ci ktérzy nie chca sie temu podporzadkowad
sq poddawani starym metodom represji.

Dla przysztosci Zanon decydujace bedzie, jak
rozwinie sie ogoélna sytuacja. Jesli ten polityczny ruch
ostabnie i pracownicy Zanon pozostang sami, bedzie
trudno utrzymac ten kierunek i dynamike. Bez tego
politycznego napedu moze zaistnie¢ niebezpieczenstwo,
ze zamiast samodzielnego zarzadzania znowu Wwrdci
stara kapitalistyczna codzienno$¢. (“ci na goérze”strona
19) Jedynie co moze pozostanie, to mozliwos¢ zarobku
dla pracownikéw - co dzisiaj w Argentynie ma wielkie
znaczenie, ale niestety juz nie przysztosciowy projekt.

Mimo wszystko robotnic-e/y Zanon s przyktadem,
ktéry ma ogromne znaczenie nie tylko dla Argentyny.
Kryzys w Argentynie, to nie tylko wewnetrzny problem
tego kraju, to odpowiedz na ogdlny kryzys kapitalizmu.

na poczatku...

Moze juz wkrotce pytania na ktdére robotnicy Zanon
szukajq odpowiedzi,beda wazne dla innych. Dlatego
warto doktadniej przyjzec sie doswiadczeniom z odlegtej
Patagonii.

Brukman i Zanon pod kontrola robotnikéw

Ponad 150 zakladdow pracy zostatlo w Argentynie
przejetych przez pracownikéw, od matych warsztatow
rzemieslniczych i fabryk, az do cztero-gwiazdkowych
hoteli. Wiekszos$¢ z nich zbankrutowata, albo byta krotko
przed bankructwem. We wszystkich tych zakfadach
nastgpity niesamowite zmiany, ale tylko nieliczne z nich
traktuja ten konflikt jako konflikt polityczny jak Zanon
i Brukman. Poniewaz okupanci zajeci s organizacjq
wiasnego zaktadu, na polityczne akcje nie pozostajeduzo
czasu.

Robotnikom Brukman i Zanon nie chodzi tylko o uratowanie
miejsc pracy, oni dgza do samorzadnosci. To podstawa
ich dgzen “Upanstwowienie pod kontrolg pracownikéw”,

i to wiasnie napisane jest na transparentach.Wiekszos¢
zaktadow decyduje sie na tzw. Kooperacje, brzmi to lepiej
niz upanstwowienie. Tak naprawde jest to forma, ktérg
wymyslita wtadza, aby zmniejszy¢ ilos¢ okupowanych
zakfadow Zajete przedsiebiorstwa zobowigzane sg stworzy¢
forme zarzadzania, uzna¢ wiasnos¢ przedsiebiorcow, a
z czasem wolno im bedzie, naturalnie jezeli zaktad sie
utrzyma, odkupi¢ wiasng fabryke. Wiekszos$¢ decyduje
sie na takie rozwigzanie, to chroni ich bowiem przed
wyrzuceniem z fabryki. W kwietniu robotnic-e/y fabryki
tekstyliow Brukman sitg zostali usunieci z fabryki. Po
wielo miesiecznych akcjach protestacyjnych stworzyli
kooperacje, aby mie¢ punkt wyjscia do pdzniejszego
wykupienia zaktadu. Przed paroma dniami, 30 pazdziernika
parlament w Buenos Aires zdecydowatl o wywtaszczeniu
zakfadu i oddanie go na 2 lata w rece robotnikow. Po
6 miesigcach spedzonych na ulicy wolno im wkrotce
wroci¢ do fabryki. Zanon produkuje nadal “pod kontrolg
robotnikéw”, bez jakiegokolwiek prawnego statusu.
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Pracownice/y Zanon, ktorzy sie w tej gazecie wypowiedzieli:

Rosa i Delia:

dwie z niewielu kobiet przy produkcji, obie pracujg na koncu linii, w punkcie
kontroli jakosci, od 14 i 20 lat. Nie piastujq zadnej funkcji w zwigzkach, sg
mowczyniami w czasie oficjalnych wystgpien i spotkan prasowych.

Ana:

pracuje w kantynie. Jest matkq Daniela Ferras, ktory w lipcu 2002r. zmart w
fabryce.

Mario i Eugenio: mechanicy, obydwaj od 11 lat w zaktadzie, pracujg przy prasach
hydraulicznych, nie mieli nic wspdlnego z organizacjg przejecia fabryki, raczej sa
tym konfliktem zaskoczeni.

Ricardo“Fredy":

od 7 lat w Zanon, wczesniej pracowat przy tasmie, teraz pracuje na oddziale
recznej produkgcji kafli. Uzywajac zaktadowego komputera, opracowat cata
chronologie walki.

Rolando:

od 21 lat w zaktadzie, pracuje przy tasmie, nie piastuje zadnych funkcji.
Natalio™Chicho":

wczesniej pracowat przy produkcji, teraz w laboratorium mieszania glazur.
Projektuje nowe wzory kafli.

Daniel:

W 1981r. rozpoczat prace w Zanon. Jest mechanikiem zaktadowym, bierze udziat w
spotkaniach koordynatorow i zwigzkow zawodowych, nie piastuje zadnej funkcji.
Julian:

od 7 lat w zaktadzie, pracowat przy tasmie, przy powlekaniu glazura.

Po zajeciu zaktadu zostat wybrany koordynatorem oddziatu.

Carlos ,,Manotas™

byt brygadzistg, ktory stanat po stronie robotnikow i zostat wybrany gtéwnym
koordynatorem zaktadu.

Eduardo:

cztonek MTD, (Ruch Bezrobotnych Robotnikéw.) W potowie 2002r. rozpoczat prace
w Zanon, z pierwszg z grup MTD, ktora po zajeciu fabryki zostata zintegrowana z
zatoga.

Raul:

rozpoczat prace w 93r. przy tasmie, w bardzo niekorzystnym dla siebie miejscu,
ponizej przeszklonego pomieszczenia dyrekcji zaktadu i obok biura wiernej

Rady Zaktadowej.Nalezat do pierwszej grupy robotnikéw Zanon, ktora przejeta
Rade Zaktadowaq, dzisiaj jest przewodniczacym SOECN - Zwiazku Zawodowego

prowincje, nieznajac nikogo,
do fabryki, w ktérej pracuja
prawie tylko sami mezczyzni,
jednak ciekawos¢ zwyciezyta
i pojechatam do Neuquén.

Juz po pierwszym obejrzeniu
fabryki, byto dla mnie jasne,
ze z tej pracy to nic nie bedzie.

Jako niewykwalifikowana
sita bez doswiadczen
przy produkcji  kafelkéw,

mogtabym jedynie zamiatac
(nie bardo przyjemne zajecie
w tak zakurzonej fabryce),
ale compafieros nie mieli
nic przeciwko, abym jako
go$¢ zapoznata sie z ich
eksperymentem. Z czesci
laboratorium zrobili dla mnie
pokdj goscinny i tak spedzitam
3 tygodnie w tej niezwykiej

fabryce.
W tej gazecie wypowiedziato
sie 13 compaferos i

compafleras z Zanon. Z
nimi zrobitam wywiady i
prowadzitam rozmowy.
Oczywiscie poznatam duzo
wiecej ludzi, ktérzy pokazali

mi fabryke, tlumaczyli i
wyjasniali, opowiadali jej
historie. Dyskutowatam

0 wszystkim mozliwym i
niemozliwym. Z tych spotkan
wyniostam olbrzymia porcje
optymizmu,”se puede”
powtarzaliciggle compainieros,
uda sie, napewno sie uda,
razem damy rade, nic nie jest

Ceramikow z Neuquén.

niemozliwe. W tym wypadku
to nie stowa rzucone na wiatr,

W laboratorium

W kwietniu bytam po raz pierwszy w Argentynie. Cztery
tygodnie w Buenos Aires, kazdego dnia demonstracje,
blokady, zgromadzenia;Rencisci i wtasciciele, sasiedzi i
bezrobotni, wszystkie istniejagce grupy demonstrowatyi
stawiaty blokady. Nowe do teraz nieznane grupy, jak
“Oszukani oszczedzajacy”, demonstrowaty przed bankami,
ale o demonstrujacych fabrykach, w kraju z tak wielkg
tradycjg klasy walczacej nie byto wiele stycha¢. (“Walka
klasowa w Argentynie” strona 24). Z jednym wyjatkiem.
W zajetej fabryce tekstylii Brukman zorganizowano wiele
akcji, tam rowniez odbyta sie pierwsza wspdlna akcja
Brukman i Zanon pod hastem “Spotkania w obronie
zajetych fabryk”, 700 robotnikow wyszto na ulice.

W lutym/marcu bytam znowu w Argentynie, tym razem
z planem, dowiedziec¢ sie cos blizszego o tych fabrykach,
ktorych byto coraz wiecej. Miatam zamiar jakis czas
pracowac¢ w jednej z tych fabryk aby zrozumiec¢ jak to
wszystko wyglada od wewnatrz. Na pytanie o prace
odpowiedziano mi, w fabryce Brukman nie, ale w Zanon.
Zastanawiatam sie, czy to dobry pomyst, jecha¢ na dalekg

to przekonanie wynikajace
z doswiadczen. Zanon to fabryka w ktorej przedtem
panowata absolutna cisza i szef, ktory pozwalat sobie na
zbyt duzo. Solidarno$¢ byfa nieznanym stowem. Pierwsi
companeros byli zwatpieni: “z tymi ludzmi, z taka klasa
robotnicza nie dojdziemy do niczego”. Dzisiaj z tymi
samymi ludzmi stojq na czele tego robotniczego ruchu.
Najpierw przejeli Rade Zaktadowa, a potem Zwiagzki
Zawodowe. Zorganizowali w fabryce Zgromadzenia i
zaczeli sie broni¢. Aby zapobiec zamknieciu fabryki, zajeli
jairozpoczeli produkcje. Uzyskali poparcie spoteczenstwa,
stworzyli mozliwosci zarobku i platforme wspotpracy dla
okupantow oraz walczacych robotnikdw i bezrobotnych.
Zapobiegli usuniecia z fabryki. Sq tu nadal.

To czes$c historii robotnikdéw Zanon, opowiedziana przez
nich samych.

Alix,
Kolonia, w listopadzie 2003r.

Companeros

“Compariero” pochodzi z hiszpanskiego, ma wiele znaczen; przyjaciel, towarzysz, kolega, towarzysz walki, kumpel....

Kiedy robotnicy Zanon uzywaja stowa “comparieros” ma to dzi$ dla nich zupetnie inne znaczenie niz wcze$niej, kiedy sie jeszcze
nie znali. W tej walce niektérzy z nich stali sie towarzyszami, inni przyjaciotmi, kolegami z pracy sg nadal. Dlatego w niektérych
miejscach nie robie ttumaczenia. Zefiska forma to compariera, a comparfieros odpowiada liczbie mnogiej.
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...Zanon nalezy do

To 15 godzinna jazda autobusem poprzez niekonczaca sie
argentynska pampe. Ostatnia czes¢ drogi do Neuquén,
najbardziej na potnoc wysunieta czes¢ Patagonii prowadzi
poprzez olbrzymie plantacje jabtoni w kotlinie Rio Negro.
W oddali zakurzone pustynne przestrzenie i gory. Na
dworcu autobusowym oczekuje mnie jeden z compafieros
z Zanon, fatwy do rozpoznania w swoim brazowym
roboczym ubraniu z naszywka zwigzku zawodowego.
Jeszcze 8 km autobusem w kierunku Centenario: przy
tej szosie znajduje sie fabryka, obok nastepna fabryka
kafli, pare innych zaktadéw, wiezienie i na zboczu stromo
opadajgcego wzgdrza mate osiedle. Poza tym nic wiecej.
Wielki firmowy napis informuje, ze fabryka Zanon nalezy
do robotnikow.

W podwdrzu w matym pomieszczeniu biurowym znajduje
sie dziat “prasy i dziatalnosci publicznej”. Tutaj ciagle ktos
wchodzi i wychodzi, pomiedzy komputerami i telefonem,
bebnami i innymi rzeczami uzywanymi podczas
demonstracji, stertami plakatow i gazet. W jednym kacie
pija mate i dyskutuja, dwdéch companeros formutuje
o$wiadczenie o zajeciu cegielni Ceramica del Valle, ktorg
chca nastepnego dnia wspomaoc.

Od samego poczatku konflikt w fabryce stat sie sprawag
publiczng. Od momentu pierwszego duzego strajku,
demonstrowali w wielu czesciach miast, od Neuquén do

robotnikow

obreros

-

¢5 D¢ los

Centenario. Zbierali zywnos¢ i ciggle wychodzili na ulice,
ich projekt stat sie stawny, nawigzali tez wspdtprace
z innymi ruchami. W tak zautomatyzowanej fabryce
mogqa sobie pozwoli¢ na szeroka publiczng i polityczng
dzialalnos¢.

Ta olbrzymia, nowoczesng fabryke mozna rowniez
obejrze¢, wiekszos¢ pracownikow robi to chetnie, z duzg
znajomoscia tematu, z odrobing dumy posiadacza i z
zachwytem nad tym politycznym projektem. “Cepillo”,
robotnik, ktéry pokazywat mi fabryke, pracowat wczesniej
przy mtynach. Przedtem znat przebieg pracy tylko w tym
jednym oddziale. W zwigzku z pracq w Radzie Zaktadowej
poznat caty proces produkcji i po zajeciu fabryki zostat
wybrany koordynatorem. Wspdlnie z innymi compaferos
zarzadza catym procesem produkcji — “....przy czym nie
mam nawet matury!” W nastepnych tygodniach, zdanie
to styszatam dosy¢ czesto.

Daniel:

Dopiero poprzez ten konfiikt tak naprawde poznaje fabryke.
Dawniej jak tylko opuscitem oddziat, podchodzil inzynier
i pytat co ja tu robie. I jak nie miate$ przekonywujgcego
wyjasnienia, to mogto skoriczy(¢ sie to nawet upomnieniem.
Dzisiaj chodze po catej fabryce i poznaje innych. W ciggu
tych 20 lat, ktére tu pracuje, nigdy nie widziatem jak
wyglada praca na innych oddziatach, teraz podchodze do
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compaferos i pytam co i jak funkcjonuje, jak gdybym
dopiero zaczgl tu prace. Dopiero dzisiaj uzmystawiasz
sobie, gdzie pracowates.

Zanon produkuje wysokiej jakosci, pokryte glazurg $cienne
i podtogowe kafle oraz Porcellanato. Fabryke otwarto w
1980r. Zaistalowana w 1993r. i w 1997r. rozbudowana linia
produkcyjna Porcellanato jest najnowszg z dwunastu.
Proces produkcyjny rozpoczyna sie w miynach, w ktérych
mielona jest ziemia. Systemem rur, sit, wanien, pomp,
suszarek i dmuchaw oczyszczona glinka laduje w silosach,
ktére zaopatrujg prasy w materiat. Z pras wychodza na
tasmy gotowe w surowym stanie kafle, ktére poddawane
sq kolejnym procesom: pokrywania glazurg, drukowania
wzoru, powlekanie substancjg zapobiegajacq sklejaniu
sie kafli przy wypalaniu. Z tasm na regaty (po 5 w
rzedzie), ktére poruszajg sie automatycznie po szynach,
przebiegajacych srodkiem hal i stuzg zarowno jako srodek
transportu oraz przejsciowy magazyn. Nastepna stacjg sq
piece a ostatni oddziat to kontrola jakosci i opakowania.
Z regatéw znowu na tasmy, gdzie pojedynczo sprawdzana
jest wytrzymatos¢ i kontrolowana wielko$¢. Jak z tego
wida¢ wiasciwie dotychczasowy proces produkcyjny
sktada sie z kontrolowania, czekania i przygotowan. Jest
tez kilka statych miejsc pracy. Tu pracuja te nieliczne
kobiety nalezace do zatogi.

Siedzg przy tasmie, kontrolujg jakosc¢ i klasyfikujg kafle
na 3 klasy, zaznaczajaqc je pisakiem z luminofarba.
Te oznaczenia odczytywane s maszynowo. Po
odpowiednim przesortowaniu zostajg automatycznie

Boi@ﬁa

Neuquén:

Zanon nalezy do robotnikow

I~/

stolica provincji
pétnocnozachodniej Patagonii. Najstarsi autochtoni to Mapuche, ktérzy zyja do dzisiaj po
obu stronach Andéw w Chile i w Argentynie.

W 1980r. Neuquén miato 90 000 mieszkancow, Dzisiaj jest ich wigcej niz 200 000.

W czasie boomu budowlanego w zwigzku z budowg tamy zjechato wielu migrantéw.
Roéwniez z blisko potozonego Chile. Ci tamtejsi bezrobotni z walecznych budowniczych
zwigzkéw zawodowych sg podstawg dzisiejszych organizacji bezrobotnych. W miasteczku
Cutral Co o 100 km oddalonego od Neuquén odbyto sie w 1996r. pierwsze powstanie
bezrobotnych. Protest przeciwko prywatyzacji rafinerii YPF jest godzing narodzin
piqueteros, organizacji bezrobotnych blokujace ulice.

W prowincji ropy w Neuquén byto czym dzieli¢ i wielu zyto sie dostatnio. Zubozatej klasy na
wiekszg skale tak jak w Buenos Aires nie byto w bogatym w rope Neuquén. Nie powstaty
tam zadne zgromadzenia dzielnic. Byto wiecej walk robotnikow, bezrobotnych i urzednikow
panstwowych.Walka o Zanon zyskata wiele sympatii wsrdéd klasy $redniozamozne;j.
Ogodlna wsciekto$¢ spoteczenstwa zakonczyta sie poparciem dla walk robotnikow.

zapakowane, z nazwg modelu, jakoscia i numerem
kontrolnym. Na jednej z tasm gotowe kartony odbierajg
robotnicy i ukfadajg je na palety, przy innej tasmie
automat wykonuje te prace.

W  przeciwienstwie do politycznego wrzenia w
pomieszczeniach biurowych, w fabryce nie odczuwa sie
zadnego niepokoju. W tym dniu wygladata prawie na
opuszczong, z powodu braku surowca tylko jedna linia
byla uruchomiona, ale tez w nastepnych tygodniach
spokdj ten byt zauwazalny. Panowata przyjemna atmosfera
wspdlnoty i przyjazni.

Rolando:

Tu nikt nikogo nie pogania, nie ma kontroli. Wczesniej byto
okropnie. Szef i brygadzista siedzieli tobie na plecach. Im
wiecej robites, tym wiecej chcieli. Ciagle chcieli wiecej i
wiecej.

Eugenio:

Musiates zrobi¢ norme, uwazac na jakos¢ i do tego jeszcze
mysle¢ o bezpieczerstwie pracy.

Wiele godzin musieliSmy pracowad, po oSmiu godzinach i
tak musiates zostaé dtuzej, zmuszali cie.

Mario:

Ciagle nas obserwowali, jak tylko 30 min nie bytes
widziany juz cie szukali. Brygadzisci wcigz patrzyli ci na
rece. Nie mogli znies¢ tego, ze ktos stoi i nic nie robi.

W rogach hal compafieros urzadzili miejsca do siedzenia
i picia mate. Dawniej byto to zabronione. W cieniu
fabrycznych drzew dyskutuje sie o produkcji,
| 0 polityce i naturalnie tez o pitce noznej. Po
zajeciu fabryki, odnalezli bytego ogrodnika i
| zapytali czy nie chce wrdci¢. Teraz zajmuje sie
| pielegnacjg trawnikéw i drzew. Dostaje nowa,
- rowng z innymi pensje.Wszyscy pracownicy
. Zanon dostajg 800 pesos (okolo 270 dolaréw)
pracownicy produkcji, pracownicy labolatorium,
przewodniczacy zwigzkéw zawodowych, kobiety
pracujgce w kuchni, compafieros z organizacji
dla bezrobotnych MTD, oddzwierni i adwokat
tez.
W pazdzierniku 2001r. robotnice/y Zanon zajeli
fabryke, 270 oséb (8 kobiet i 262 mezczyzn).
Teraz zatoga liczy 320 compafieros. Fabryczne
wiezienie przeksztatcito sie w eksperymentalne
pole dla rozwoju samorzadnosci i demokracji
oddolnej.
Delia:
W czasie strajku rozstawilismy przed brama
namiot. Ktdéregos wieczoru posztam tam z
moja corkq. Pilismy mate i rozmawialiSmy.
To wszystko tu ruszyé, to tylko marzenia. A
gdyby poprostu zajgé fabryke, i ruszy¢é miyny,
prasy i linie produkcyjne? To mrzonki. Wszyscy
watpilismy, czy powinnismyto zrobic.

nazwie,

Argentyny o tej samej jest potozona w




Aby produkowac nie potrzebni

sa szefowie

W pazdzierniku 2001r. zatoga Zanon zajeta fabryke, po tym
jak znowu nie wyptacono zarobkdw i pojawity sie pogtoski,
ze bedq zamykac fabryke. Przed sadem pracy osiggnali
niezwykte orzeczenie. Pracownikom fabryki sad przyznat
40 % stanu magazyndéw w zastepstwie nie otrzymanych
zarobkdw, poniewaz przedsiebiorstwo Zanon postgpito
niezgodnie z prawem. W styczniu Zanon przedstawit plan
ponownego rozpoczecia produkcji, ale tylko dla 62 ludzi
z zatogi. Robotnic-e/y odrzucili te propozycje. Dotychczas
zyli z datkow i sprzedazy towaréw z magazynow. Pod
koniec lutego 2002r. postanowili samodzielnie wznowié
produkcje. Z 370 robotnikéw pozostato 270. Nie byto
specjalistow, technikéw i inzynieréw, zarzadu i catej tej
hierarchii. Tylko dwoch brygadzistow staneto po stronie
robotnikdéw.

“Manotas”:

Bytem jednym z 82 brygadzistéw. Juz w 1999r
rozpoczety sie akcje protestacyjne, chodzito
o prawa dla robotnikéw | bezpieczeristwo
pracy, o problemy opieki zdrowotnej zaktadu.
To byto w czasach pierwszej walczacej rady
zaktadowej. Jako brygadzistom, nie wolno nam
bytobra¢ udziatu, poprostu by nas wyrzucili.
Potem zaczety sie problemy z opdznianiem
wyptacania zarobkdéw. Kiedys nam dali po
100 pesos,dzien wyptaty byt nieznany, nie

wiedziates kiedy | ile dostaniesz. Bytem |
zrozpaczony i rozmawiatemz innymi
brygadzistami na ten temat. Najpierw

przyznali mi racje, ze cos trzeba zrobi¢ ale
z pozycji brygadzisty nie mogliSmy przeciez
wspofpracowal z robotnikami, a na koniec
wycofali sie..

Poza czasem pracy prowadzitem rozmowy
z niektérymi z rady zaktadowej. W fabryce
nie moznabyto z nikim rozmawiaé, gdyby B
tylko zobaczyli, ze rozmawiasz z kims z rady
natychmiast by cie wyrzucili. W grudniu 2000r.
wstgpitem do zwigzku zawodowego.

Marzec 2001r., to dziesigty miesigc bez
wyptaty. Odbyto sie tez zgromadzenie w
sprawie zarobkoéw, poprositem, aby wzigé¢ w
nim udziat. To byto wielkie poruszenie, ze
brygadzista chce walczy¢ razem

z compafieros. Powiedziatem, ze rozumie ich
Zadania i ze chce sie dofaczyl. Bytem sam.
Dopiero pézniej doszedt jeszcze jeden. Z 82
brygadzistéw bylismy we dwdch.

Rozpoczecie produkcji nie bylo zadnym
problemem dla zatogi. Nikomu nie brakowato
brygadzistéw i majstrow a nawet przeciwnie.

Fredy:

Najwazniejszg zmiang jest to, Zze teraz my
robimy plany. Wczesnie jak chcielismy cos
ulepszyé,bo to my wykonujemy prace i wiemy
najlepiej co i jak sie odbywa, to brygadzista
albo dyrektor mowit- nie. Wszystko musiato by¢ tak jak
oni powiedzieli. Dzisiaj robimy tak, jak juz duzo wczesniej
chcielismy robié, ale nie byto nam wolno, bo szef,
brygadzisci i majstrowie, ktorzy wykonywali jego rozkazy
nie pozwalali. Dzisiaj wszystko oparte jest na wspdtpracy.
Wczoraj byt problem z materiatem. Przy tasmie, przy ktorej
wczesniej pracowatem, zapytatem o co chodzi. Potem
podzielitem sie z compafieros mojg catg wiedzg. Przyjeli i

powiedzieli: dobry pomyst, tak zrobimy. PdZniej zostatem
zapytany przez compafieros dlaczego nie wprowadzimy
tego ulepszenia réwniez w innym miejscu.

Wczesniej byto inaczej: mieliSmy mape z przebiegiem
produkcji, ktérg podpisywat inzynier -kapo. Oczywiscie
niczego nie kontrolujgc.

Raz zmarnowata sie olbrzymia ilos¢ surowca, bo byto o
jedngq literke za duzo. Zamiast 15 g byto napisane 15 kg,
a chodzito o pigment. Compafieros wiedzieli, ze to musi
by¢ btad.

Jezeli codziennie to robisz, to wiesz ile to 15 g, a ile 15
kg. Juz tak czesto naprawialismy ich btedy... a wiec: 15-
kilogramowy worek mamy tam domiesza¢é. Dobra, robimy!
Niech bedzie.

Zarzad fabryki przeprowadzit Sledztwo i znalazt podpis
inzyniera przy 15 kg.
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Julian:

Jak rozpoczelismy produkcje, kazdy z nas wiedziat, co
ma robié, ale wiele musielismy sie uczyé. Rzeczy ktorych
wczesniej nie robilismy. Pomystowo$¢ nie miata granic.
Pokazalismy, ze jestesmy wystarczajaco pomystowi, aby
przejaé rézne funkcje, stworzy¢ nowe modele produkcji,
wymysle¢ nowe modele kafli.To byta olbrzymia zmiana.
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Stalismy sie lepsi, nie chodzi tu o konkurencje, ale o to, ze
wszyscy pracowalismy dla wszystkich. Kazdy dat z siebie
ile modgt. PokazaliSmy umiejetnosci, ktére dotychczas
znata tylko rodzina. Kreatywnos$¢ skrzetnie ukrywana, bo
kiedy szef tylko wydaje polecenia i ciggle zada od ciebie
wiecej i wiecej nic w zamian nie dajac, to wtedy mowisz:
wystarczy. Nie dam z siebie nic wiecej. W tej nowej erze
rozkwitta cata ta pomystowosé, ochota, cheé pracy i nauki
nowych rzeczy, a uczy¢ musielismy sie duzo. Na przytad
wprowadzi¢ nowe struktury. MusieliSmy sie nauczyd, ze
nie mozemy chodzi¢ po fabryce, nie wiedzac co jest do
roboty
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NauczylisSmy sie wszystkiego. Na poczatku robites to co
umiates, ale potem chciates wiecej umieé, zarzadzanie i
sprzedaz. Wczesniej kiedy tego od ciebie zadali, méwites
: robie tylko mojg robote, reszta mozecie sie sami zajacé,
jestem wystarczajgco wykorzystywany | nie wezme
tej odpowiedzialnosci na swoje barki. Teraz chcemy.
NauczyliSmy sie bardo duzo.

Po wielu miesiqcach pracy, bez jakiegokolwiek
strukturalnego porzadku, robotnic-e/y zdecydowali sie na
wybory koordynatorow.

Fredy:

To podstawowy krok ktéry zrobiliSmy. Koordynatorzy
przekazujg nam informacje | na tej podstawie
produkujemy. Jak odbywaja sie spotkania koordynatoréow
i chodzi o produkcje, to przychodzg do naszej pigtkii
mowiq: brakuje nam surowca, pigmentu, mozemy
produkowacé jutro co$ innego? Kazdy z koordynatoréow
wyjasnia to na swoim oddziale i informuje innych na
spotkaniu, réwniez robotnicyjezeli chca mogg bra¢ udziat
w tych spotkaniach.

Manotas:

Kazdy z nas znat swojg prace i wiedziat, co jest do
zrobienia, ale nie mieliSmy dobrej organizacji. Jak to
zrobié, aby praca kazdego z nas stworzyta wspdiny
produkt. Brakowato organizacji. W lipcu ostatniego roku
byto jasne, ze musimy sie lepiej zorganizowac. Na jednym
ze spotkan zdecydowaliSmy o wyborze koordynatoréw
poszczegodlnych oddziatdw. Fabryka podzielona jest na

Zanon nalezy do robotnikow
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oddziaty - rozdrabniania surowca, pras hydraulicznych,
piecéw, kontroli jakosci, sprzedazy.Przy kazdej linii
produkcyjnej pracuje 12 compafieros i my koordynatorzy
spotykaliSmy sie dwa razy w tygodniu.

Nie trwato diugo i mozna zauwazy¢é zmiany, produkcja
przebiegata duzo lepiej, moglismy lepiej planowac.
Wybrano mnie gtdwnym koordynatorem. To wielka
odpowiedzialnosc, ale jestem dumny, ze to robie.

Julian:

Jestem koordynatorem oddziatéw pras hydraulicznych i

glazury. Moi compafieros demokratycznie mnie wybrali,
. : ale jestem nadal jednym z nich.

Dawniej byto inaczej, jak tylko

ktos wspiat sie na wyzszy szczebel

s, l traktowat innych z goéry.
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.| Trudnosci mieli tylko w

oddziatach specjalistycznych.

Wczesniej nikt nie miat wstepu

do warsztatu sitodruku, oddziatu

. kupna-sprzedazy, zarzadu i

laboratorium.

| Chicho:
W/labolatoriummielismyproblemy
z powodu braku pracownikéw
technicznych. Nawigzalismy
kontakt z compaferos, ktorzy
wczesniej tu pracowali i zgodzili
sie nam pomdc. Ze wzgledu
na to, ze byli to moi znajomi,
rozpoczatem razem z nimi tutaj
prace. Wczesniej pracowatem
: przy produkcji. Nieustannie sie
~ uczymy, wiedzg podstawowq juz
mamy, ale codziennie pojawiajq
sie nowe problemy, ktére zczasem
udaje nam sie rozwigzac.

Eduardo:

Nigdy jeszcze nie pracowatem w labolatorium. Przedtem
bytem przy zatadunku i wytadunku, nositem listy.Teraz
jestem tutaj. To praca umystowa. Mieszanie sktadnikéw
wymaga koncentracji...

Daniel:

Prawie nikt z nas nie pracowat w dziale organizacji
zaktadu. Wszyscy jesteSmy robotnikami. To trudna rola
dla nas, ale zorganizowalismy spotkania i rozmawialismy,
pomagaja nam réwniez ludzie z zewnatrz, ktdrzy maja
doswiadczenia. Do pomocy zgtosili sie rézni specjalisci.
Wyciggamy whnioski i zorganizujemy sie.

Przy zakupie surowca pomogliim Mampuche. Juz wczesniej
nawigzali kontakt z robotnikami, bo przedsiebiorstwo
Zanon brato od nich ziemie, ale nie pfacili. Po przejeciu
fabryki zaproponowali robotnikom Zanon dostarczanie
surowca i wspotprace. Jako podziekowanie zatoga Zanon
wyprodukowata nowg serie kafli *Mapuche”.

Sprzedaz odbyta sie w fabryce. Z powodu tego, ze Zanon
do dzi$ nie ma legalnego statusu, nie mogg wystawiac
rachunkéwi dlatego nie majg wielkich zamowien. Z
pomoca przychodzi Organizacja Praw Czlowieka “Madres
del Plaza de Mayo” i reguluje sprawy ksiegowosci.

Rolando:

Kto to wie, ile sie na nas wzbogacili. Nawet z tymi
niewieloma maszynami pokrywamy nasze koszta.
Gdyby ruszyty wszystkie mielibysmy niesamowicie duzo




pieniedzy. Mogto by tu 1000 ludzi pracowac i kazdy
moglby dobrze zarabiaé. Wiemy, ze to jest mozliwe.
Widzielismy jak codziennie wyjezdzato z Zanon nawet do
20 ciezaréwek. Wielkie zamdwienia dla hurtowni. 20 palet
na kazdej ciezaréwce, rano o 6 godzinie byto ladowane i o
22 tez jeszcze. WysytaliSmy tez towar na export, a dzisiaj
zyjemy ze sprzedazy pojedynczych paczek.

Ten nielegalny status przynosi ze sobg z jednej strony
wiele biurokratycznych problemoéw i przede wszystkim
niepewnos¢ z powodu grozacego niebezpieczenstwa
usuniecia nas sitg z fabryki.

Z drugiej strony ma to swoje zalety. Nauczyli sie obstugiwacé
maszyny i za ten na 120 milionéw dolaréw oszacowany
kapitat nie muszg ptaci¢ zadnych odsetek. Do teraz udato
sie to jako$ obejs¢. Legalizacja w jakiejkolwiek formie,
ktéra przyniosta by profit wtascicielom Zanon bylaby
olbrzymim obcigzeniem dla compafieros. Udowodnili, ze
jest mozliwe, na podstawie demokratycznej koordynacji
samodzielnie zarzadzac¢ tym skomplikowanym procesem
produkcyjnym. Wzrastajacy nacisk, jesli chodzi o popyt
i podaz, mogtby stworzy¢ niebezpieczenstwo powrotu
starych struktur i hierarchii. Przyszto$¢ tego zaktadu bez
szefow w samym $rodku kapitalistycznej rzeczywistosci
jest nie znana.

Fredy:
Jezeli te typy z Zanon chca tu wrdcié, to tylko pod
warunkiem, ze wszyscy, ktorzy tu pracowali, wczesniej
wroca. Jezeli to zaakceptujq, to mozemy dyskutowaé. W
wielu punktach bedziemy musieli p6js¢ na kompromis,
ale musimy mie¢ pewnosé, ze wszyscy znowu bedziemy

mogli tu pracowaé. Oczywiscie nie bedzie to po mysli
przedsiebiorcéw, poniewaz nigdy wiecej nie beda mogli
decydowal bez nas. Nasza pozycja tutaj nabrata zupetnie
innej wartosci.

produkowane.

Od momentu przejecia fabryki robotnicy zaprojektowali wiele nowych modeli kafli, seria Mapuche jako
podzigkowanie dla zatogi za pomoc i wspétprace, model Hebe, nazwany na czes¢ przewodniczgcego
Organizacji Praw Cztowieka” Madres de la Plaza de Mayo” i model Obrero- robotnik trwaty i nie drogi. Kafle
z Zanon sprzedawane sg pod nowg nazwg - FASINPAT. W nazwie tej ukryta jest informacja, gdzie kafle sq
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“'ze poznaliSmy sie”

jedna z najczestrzych odpowiedzi na pytanie, co byto
najwazniejsze po przejeciu fabryki.

Daniel:
Zawsze bytem w tej hali, i do innych nie byto nam wolno
wejsé. Aby mozna nas byto zidentyfikowaé wszystko
byto oddzielnie, mieliSmy tez roznych koloréw ubrania
robocze.

Julian:

Nawet 5 min. nie wolno nam byto z innymi compaferos
rozmawiac. Oni nie chcieli zebySmy sie poznali, nie
pozwalali abysmy sie do siebie zblizyli.

Fredy:

To co wspdlna walka przyniosta:

PoznaliSmy sie i jesteSmy zjednoczeni. Wczesniej, po
podsteplowaniu karty szedles na swoj oddziat. Znates
tylko compaferos ze swojego oddziatu. Czasami przez
przypadek, bo musiate$ zmienic¢ oddziat, widziates kogos
innego. Dzis$ idziesz na zgromadzenie, stoisz wsréd wielu
innych,uczysz sie i wierzysz, ze ta walka przyniesie
oczekiwane rezultaty.

Po zajeciu fabryki jako pierwsze compafieros zlikwidowali
sciany dziatowe pomiedzy oddziatami. Z nieznanych
wspéttowarzyszy pracy stali sie compafieros i ze
znienawidzonej fabryki,

Compafieros z Zanon przed tym konfliktem byli catkiem
normalnymi robotnikami. W zaktadzie rozmawiali o pitce
noznej, politykg interesowato sie niewielu. Dzisiaj fabryka
jest miejscem dyskusji. Stowa takie jak walka klasowa albo
rewolucja uzywane sq z petng swiadomoscia.Struktury na
bazie demokracji oddolnej i zgromadzenia doprowadzity
do tego, ze polityka stata sie sprawg wszystkich.
Poszerzyty sie myslowe horyzonty. Nawigzujemy tez nowe
kontakty.Robotnicy Zanon zaczynajgq podrézowaé, a do
Neuquén przyjezdzaja ludzie z réoznych panstw i miast.

Daniel:

Na spotkanie w Rosario pojedzie delegacja z rady
zaktadowej mowig.Zwigzkowcy méwig, ze inni compaferos
tez powinni pojechad, zeby zbieraé doswiadczenia.

Aby dowiedzie¢ sie co inni mysla o tym projekcie,
abysmy nie zatracili kontaktu z rzeczywistosciag i Swiatem
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miejscem w ktérym chetnie przebywaja. Droga od
stanowiska pracy do bramy trwa nawet godzineg, bo jest
tak duzo do omowienia, albo zasiedzi sie przy mate.
Czesto jednak musza zosta¢ dtuzej ze wzgledu na
problemy produkcyjne. Produkcje utrzymali po zajeciu
fabryki w 3 zmianowym systemie pracy.

Nocna zmiana doglada piecow, bo nie mozna ich
wytaczy¢. Ranna i popotudniowa pracuja na zmiane.
Ranna zmiana pracuje réwniez w sobote. Oddziaty
specjalne, rzemieslnicy i koordynatorzy pracujg od 8 do
16-17, ale czesto i dtuzej.

Daniel:

Dawniej robitem swoje i szedtem do domu.To byto
monotonne.To byt tylko obowigzek, aby przyniesé¢
pienigdze do domu. Dzi$ jest to trudne ze wzgledu na
sytuacje, w ktorej sie znajdujemy.

Na zgromadzeniach czesto rozmawiamy o tym, bo
niektorzy compafieros nie majg wiecej sity.

U mnie jest odwrotnie. To mnie motywuje. Czasami do
mnie moéwia, zobacz jak jest pézno

a ty jeszcze tutaj, ale mnie sie to podoba. Jezeli mam
problemy, ktére moge rozwiazac¢ dzisiaj, to robie to.
Nawet jezeli musze zostac w fabryce 15-16 godzin. Inni
compaferos po osmiu godzinach idg do domu, mowig,
ze dtuzej nie mogq kazdy z nas jest inny, myslimy
inaczej, mamy inne charaktery.

Nowe horyzonty

zewnetrznym, wielu compaferos podrézowato
w rdézne czesci kraju opowiadajac o swoich
przezyciach. Nie wierzylibysmy, ze az tak wielu
ludzi interesuje sie nami, Zze jestesmy dla nich
idolami bo rozpoczelismy rewolucje.

Chicho wraz z Mariano, prawnikiem z Zanon,
byli pod koniec 2002r. we Wioszech, Londynie i
Paryzu.

Chicho:

Ta podroz do Wioch to byta wielka rzecza.
Codziennie bylismy gdzies indziej,

nierozumiejgc ani jednego stowa. Byto nam sie
trudno tu odnalezé. Na organizowanych imprezach
opowiadaliSmy historie naszego konfliktu,0 przejeciu
zwigzkow zawodowych, o innych fabrykach, o regionalnej
koordynacji, (we Wloszech z Coordinadora del Alto Valle),
o wspdlpracy z fabryka Brukman, o zgromadzeniach w
zajetych fabrykach. Chodzito o odpowiedZ? na pytanie:
dlaczego kontrola robotnicza zamiast kooperacja?
PrzedstawiliSmy nasz poglad, potem rozpoczeta sie
dyskusja. Pytali nas o sytuacje w Argentynie, jak dtugo
jeszcze damy rade i wiele innych rzeczy. Poznalismy ludzi
roznych branzy. Imprezy organizowane przez wielkie
zwigzki zawodowe FIOM, COBAS i réznych inne grupy.
W potowie podrdézy byliSmy juz znani, wszyscy wiedzieli
kim jesteSmy i co chcemy przekazac. Debaty te stawaty
sie coraz bardziej interesujgce, ze wzgledu na pytania
i referaty. Nasza podroz zostata pokazana w telewizji.
Spotkania te nabieraty innego charakteru i przychodzito
coraz wiecej ludzi.
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Potem byliSmy w fabryce Fiata na Sycylii. Tu spotkania
nabraty zupetnie innego charakteru.

Nie przypuszczatem, ze cos takiego moze sie wydarzyd,
ale tak wtasnie byto z compaferos

Z Fiata. Strajkowali. Nie zajeli fabryki, ale strajkowali. To
tysigce, a nie tylko 270 robotnikdw.

A to jest rdznica. Oczywiscie w ilosci robotnikdéw, a
nie w sensie sprawy. Strajk byt spowodowany pseudo
kryzysem, tak jak w Zanon. WzieliSmy udziat w jednym z
ich zgromadzen. Pojawity sie artykuty w prasie i reportaze
w radiu. Od tego momentu pytali nas, czy tez nie mogli
by zaja¢ fabryki i co im radzimy. Powiedzielismy, ze
mozemy opowiedzie¢ o swoich doswiadczeniach. Naszym
postannictwem jest jednosc, jezeli chcemy dalej prowadzié
walke, to musimy sie zjednoczy¢, bo szefowie napewno
beda probowali nas ostabi¢, to nasze najwazniejsze
postannictwo.

30 dni bylismy we Wioszech. Kazdego dnia jedno
spotkanie, czasami dwa, nawet w niedziele. To bylo
szalenstwo. Rozmawialismy z wieloma grupami, ktérym
podobato sie to co robimy i tez chca sie usamodzielnic.
Bez wielkich aparatéow zarzadzania i duzych zwigzkdéw
zawodowych.

Delia, jedna z nielicznych compaferas, na poczatku 2003r.
byta razem z Alejandro Lépez, przewodniczacym SOECN,
na $wiatowym socjalnym forum w Porto Alegre.

Delia:

Compafieros naprawde wybrali mnie jako reprezentantke
na swiatowe socjalne forum!

Podréz nie byta wazna, ale to, ze mnie wybrali! Nawet
gdyby wybrali inng z kobiet, tez bym sie cieszyta, bo
jest nas tak niewiele.To wielki krok. Na zgromadzeniu
zdecydowano, ze szesSciu mezczyzn i jedna kobieta beda
towarzyszy¢ Alejandro Lopez. Nie dwoéch ze Zwigzku
Zawodowego, tylko jeden ze Zwigzku, i drugi z posréd
robotnikéw. Wtedy jeden z compafieros zapytat: “Nie
moze pojechaé¢ kobieta?” Wowczas mnie wybrano.

Niewymiernie poszerzyt sie dla mnie horyzont. Pochodze
z rodziny, w ktdrej nie rozmawiato sie o polityce. Dzi$
denerwuje mnie ta niesprawiedliwosé, i przeciw temu
chce cos wiecej zrobic.

Brukman i Zanon: projekty trockistowskich partii?

Ten kto zajmuje sie ruchami w Argentynie, nie ominie
poznania wielu trockistowskich awangardowych
ugrupowan. Tradycyjnie w lewicowym ruchu argentynskim
Trockizm ma wielkie znaczenie i wiasnie tam, gdzie sie
co$ dzieje, spotykajq sie ludzie dla ktorych ten polityczny
kierunek miat znaczenie.

Compafieros potrafig z regdty lepiej sie artykutowac w
ruchach socjalnych, przez co byli bardziej zauwazalni od
tych ktorzy stawiali pierwsze kroki na scenie politycznej.
Nie zagtebiajac sie w temat, wyglada to tak jak gdyby
kazdy ruch byt produktem partii.

Wszystkie trockistowskie partie w Argentynie prébujg
z tych socjalnych ruchéw i walk robotnikdw wyciggnac
polityczne zyski. Przez co oczywiscie narobiono wiele
szkdd. Na przyktad Interbarrial, miejsce cotygodniowych
po powstaniu spotkan w parku w Buenos Aires, zostato
zniszczone przez miedzypartyjng konkurencje. Wiekszos¢
ludzi miata dosy¢ tego politycznego nacisku i przestata
przychodzi¢. O fabrykach Brukman i Zanon ciagle
jeszcze sie polemizuje, czy to zajecie fabryki to zastuga
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kadr politycznych trockistowskiej PTS. To prawda i nie
tajemnica, ze Raul Godoyi i paru innych compafieros jest
czlonkiem PTS. W wyborach prowincji we wrzesniu 2003r.
w Buenos Aires do PTS kandydowato z Brukman dwdch
bezpartyjnych robotnikow.

To absurdalne wyobrazenie, ze paru politycznych
kadrowcéw potrafito wcisng¢ swoje przekonania 300
robotnikom. Wptywy te mozna zauwazyé¢ w hasle
“upanstwowienie pod kontrolg robotnikéw” i czasami w
dyskusjach w fabryce o wtadzy robotniczej i rewolucji.
Oczywiscie nie trzeba dzieli¢ przekonan trockistowskich
partii o rozbudowie panstw socjalistyczych. To nie jest tez
wazne.

Wazne jest, ze w ogdle sie dyskutuje na tematy jak powinno
wygladac¢ to inne spoteczenstwo. Jak doj$¢ do tego?
Czy rewolucji potrzebna jest partia, czy chcemy rzadow
robotniczych, czy chodzi o stworzenie przeciwwitadzy z
wiasnymi strukturami? Walka klas czy Multitude?

W Zanon w czasie produkcjii prowadzone sq dyskusje,

Zanon nalezy do robotnikéw
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ktére sg typowe raczej w akademickich kregach. To
bardzo konkretne pytania. Jaka strategie powinna
przyjac organizacja bezrobotnych i co dalej z Zanon.
“Upanstwowienie pod kontrolg robotnikow” i “rzady
robotnicze” nalezg do repertuaru Trockizmu. W zajetej
fabryce nabiera to innego znaczenia. “Pokazalismy,
ze bez szefow potrafimy zarzadza¢ produkcjg, w
. zwigzku z czym mozemy rowniez zarzgdzac¢ panstwem.
Politykow tez nie potrzebujemy tak samo jak szeféw.”
“Upanstwowienie pod kontrolg robotnikéw” znaczy
dla wielu companeros poprostu nie to, ze chcg byc¢
wiascicielami. Chcg aby panstwo udostepnito im
fabryke.

W fabryce, w ktérej nikt nie osSmielat sie otworzyc
ust, powstato miejsce do takich witasnie dyskusii.
Tego miejsca nie stworzyta zadna z partii, chociaz
wszystkie chciaty wykorzysta¢ to do wiasnych celdw.
To miejsce robotnicy zdobyli samodzielnie. Tak jak
w wywiadzie powiedziat Raul: “Jezeli uda nam sie
stworzy¢ demokracji miejsce, woéwczas compafieros
sami zdecydujq co i jak dalej.” I to wtasnie robig ku
zdumieniu ich zorganizowanych compaferos.

W czasie wyboréow w marcu w Prowincji Neuquén,
wiele lewicowych partii miato na ulotkach robotnikow
Z Zanon. Byly propozycje wystawienia kandydatéw. Na
jednym ze zgromadzen robotnicy zdecydowali, ze tego
nie zrobig. Z przyczyn taktycznych PTS nawotywata do
bojkotu tych wybordéw.

Wystawili w Neuquén bojkotujacy plakat. Na plakacie:
robotnik z Zanon z bezrobotnym z MTD, z widoczymi
znanymi koszulami z naszywka zakfadu. Plakat ten
wywotatw zaktadzie wzburzenie. Robotnicy zdecydowali,
ze nie wystawig kandydatow, ale tez nie zbojkotujg
wybordow, jak sugerowat plakat.

Robotnicy z Zanon i bezrobotni

Robotnicy z Zanon nalezeli kiedy$ do dobrze optacanej
robotniczej elity. Wielu z nich mieszka we wfasnych
domach, ktére zbudowane byty wedtug socjalnego planu
mieszkaniowego. Ten kto miat prace, mogt za niewielkq
miesieczng optatg dostaé taki dom. Na parkingu firmy
pare ciezkich motordw i sporo samochoddw. Pozostatosé
bytego dobrobytu.

Dzisiaj wielu nie pfaci za domy i nikt nie moze sobie
pozwoli¢ na zatankowanie do petna. Ale dopdki szef nie
ogtosit konkursu fabryki, robotnicy z Zanon czuli sie
zabezpieczeni i nalezg do klasy sredniozamoznej.

Eugenio:

Przy 100% produkcji, robotnikom z Zanon powodzito sie
dobrze. Nie miate$ problemu dostaé kredyt. Jako robotnik
z Zanon znaczytes duzo i nagle ta kleska

Daniel:

Te konflikty widzielismy wokdl nas, na zewnatrz, ale
my pracowaliSmy w Zanon. Nie mielismy problemdéw
finansowych. Czesto bylismy wsciekli na tych, ktorzy je
mieli. Musze do pracy,a oni blokujgq ulice! Moim jedynym
zmartwieniem byto to, ze nie dojade do pracy.Nie pytatem
o co idzie i dlaczego blokujg ulice.

Zanon nalezy do robotnikow

Rosa:

Do momentu konfliktu nie bytam zaangazowana
politycznie. Przeciwnie, jak bezrobotni blokowali ulice to
mdwilam, aby znalezli sobie nowa prace i nie robili gtupot.
Dopiero kiedy mnie samq to dotkneto, zrozumiatam, ze
musimy sobie wzajemnie pomagacd.

Delia:

Klasa sredniozamozna musi najpierw straci¢ pienigdze,
aby zrozumie¢ te blokady ulic.Niestety musimy pozna¢ to
na wiasnej skdorze, aby to zrozumieé. Wczesniej mielismy
karty kredytowe i konta w banku, a potem Zebranie o
jedzenie i demonstrowanie na ulicy, to byto zbyt duzo dla
nas. Zaliczatam sie do klasy sredniozamoznej, to znaczy
chciatam do niej nalezel.Placitam cérce prywatng szkofe.
Nie mam luksusu, ale chciatam, aby moje dziecko zdobyto
dobre wyksztatcenie. Nie interesowata mnie walka o
lepszy system nauczania, ja za to ptacitam.

Rosa:
Na poczgtku nie byto to

tfatwe wyjsé na ulice |
demonstrowad. Jakkolwiek zenujgce, cztowiek czut sie
dziwnie, ale chodzito o nasze prawa, o naszg dume.
Niewielu byto tych, ktérzy podjeli na poczatku walke.
Wiedziatam, ze nadszedt ten moment, ale bytam jedyna
na moim oddziale. Starych zwiazkowcdw wogdle nie byto
widaé w zaktadzie,nic nie robili.




W pazdzierniku 2001r. robotnicy z Zanon zajeli fabryke, a
bezrobotni zorganizowali sie w MTD w Neuquén.

Eduardo:

Konflikt ten rozpoczat sie 01.10.2001r. MTD zatozono
4 pazdziernika. Wczesniej dziatat pod nazwg "Komisja
Bezrobotnych w San Lorenzo”. Kiedy ich dziatalnos¢
rozszerzytasie nainne czes$ci miasta zmienita nazwe na MTD
- Ruch Bezrobotnych Robotnikéw. Compaferos z Zanon
zrobili wtedy blokade ulic w centrum i zablokowali most
taczacy Neuquén i Cipolletti. MTD uznato walke robotnikow
za znaczgcg, bo nie chcemy wiecej bezrobotnych, chcemy
miejsc pracy. Robotnicy walczyli o swoje miejsca pracy i
gdyby przegrali, to byliby w takiej samej sytuacji jak my,
i w koncu przyszliby do MTD. PomagaliSmy im, zeby nie
stracili pracy, bo nie chcemy, zeby byfo jeszcze wiecej
bezrobotnych.

W czasie jednej z blokad mostu, poszliSmy zeby im pomdc.
Na poczatku dtugo dyskutowano. Niektérzy compaferos z
MTD pytali: “dlaczego mamy pomagac robotnikom, ktérzy
majq prace”, na co compafieros z fabryki odpowiadajg:
“dlaczego mamy pomagac betrobotnym, sq juz przeciez
bezrobotni.” Na poczatku patrzyli na nas z gory, ale kiedy
zablokowalismy jedna z ulic, przyszli z pomoca i kiedy
oni robili blokade tez pomagalismy im.Tak rozpoczefa sie
nasza znajomosé.

Raal:

Wyjscie na zewnatrz byfto trudne.To nie byto czyms$
normalnym demonstrowaé razem z nauczycielami albo
rozpoznaé wsréd bezrobotnych twojego compafero.
Wystarczajagco dfugo walczyliSmy
tu w fabryce jako mniejszosé.
Na poczatku przegraliSmy na
zgromadzeniu gtosowanie, co
znowu nam sie ostatnio zdarzyto.
Wszystkie nasze propozycje zostaty
odrzucone, ale kiedy pojawity sie
problemy w praktyce to jednak z | o
nich skorzystano. f,_ -
To, ze robotnik nie chce mieé¢ |
nic wspdlnego z bezrobotnym
spowodowat rzgd i biurokracja §
zaktadowa. Wiekszos$¢é zwigzkow §
zawodowych traktuje bezrobotnych
companeros z gory. Nie sa uznawani |
za cztonkdw naszej klasy. To bardzo |
nam pomogto, ze tutaj w Neuquén |
powstat naprawde niezalezny Ruch |
Bezrobotnych, i do tego bardzo
postepowy. Bo tak naprawde to nie
typowe, ze bezrobotni pomagajg robotnikom. Niestety sg
to tylko nieliczni. Wiekszo$¢ z nich prowadzi korporacyjne
walki, kazda grupa z wtasnymi zgdaniami.
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Daniel:

Na poczatku wielu nie chciato mie¢ z MTD nic wspdlnego -
z tak brutalnymi ludzmi. Po pierwszych wspdlnych akcjach
byto to tematem na wielu naszych zgromadzeniach.
Nie chcemy takiego partnera. Ludzie ze zwiazkdéw
zawodowych zapewnili nas, ze postarajq sie aby nie
doszto do przemocy. Powiedzieli tym z MTD, ze jezeli
chca nam naprawde pomdc, to muszg pokazac jednosé z
robotnikami. Zaakceptowali to, sami nigdy nie postawili
zadnego warunku.

Dzisiaj robotnicy Zanon i bezrobotni MTD tworza
strategiczng jednos$é. Wspodlne wystgpienia roboczych
koszul ze znaczkiem zwiazkdéw i kamizelek z napisem MTD
staty sie w miedzy czasie czym$ zupetnie naturalnym w
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czasiedemonstracji, blokad, albo spotkan koordynacyjnych
na szczeblu regionalnym i krajowym, ktérymi probdja
stworzy¢ nowy niezalezny Ruch Robotniczy.

Eduardo:

Demonstracje na moscie uwazam za bardzo pieknag.
Kiedy robotnicy z Zanon zdecydowali sie ponownie na
blokade mostu, poszliSmy, aby im pomdc. Compaferos
blokowali juz most, kiedy przyszliSmy w naszych bialych
kamizelkach z napisem MTD, ktére zawsze zaktadamy w
czasie demonstracji. Spiewalismy piosenke, ktdra stata
sie prawie hymnem: “Chodz tu, chodz tu, zasSpiewaj ze
mng, tu znajdziesz przyjaciela, my z pracq i bez pracy,
razem wygramy te walke.” Obie grupy spiewaty te piesn i
ten moment spotkania... to byto piekne, brgzowe koszule
i biate kamizelki, wszyscy pofaczeni w jednos¢. To byto
naprawde piekne. Ale konkretnym wyrazem tej symbiozy
jest fakt, ze my bezrobotni przyszliSmy tu do fabryki.

Od momentu zajecia fabryki ponad 50 bezrobotnych
zostato zintegrowanych z zaloga. Robotnicy Zanon
zdecydowali, ze kazdy bedzie zarabiat 800 pesos. Jezeli
z produkcji bedzie wiecej pieniedzy to nie podniosg
zarobkodw, tylko stworzg nowe miejsca pracy.

800 pesos to przyzwoity zarobek w Argentynie, ale mimo
wszystko do zycia niewiele. Niektdérzy compafieros sg
zdania, ze nadszedt czas podniesienia ich zarobkéw, nie
tylko solidaryzowania sie z innymi. Dotychczas jeszcze
nikt nie poruszyt tego tematu na zgromadzeniu, a wiec
stare decyzje nadal sg aktualne.

Fredy:

Jak stwierdzilismy, ze potrzebujemy pomocy wielu
ludzi, bezrobotnych tez, wielu nie mogfo tego pojac.
Szczegodlnie dla starszych byto to trudne do zrozumienia.
Czegos takiego jeszcze nie przezyli. Do momentu, kiedy
na jednym ze zgromadzen doktadnie wyttumaczono,
dlaczego jest to takie wazne. Ludzie zrozumieli, ze bedzie
to dla nas korzystne i do tego bedzie to politycznym
sukcesem: podczas kiedy robotnicy z Zanon z wtasnej
inicjatywy zatrudniajg bezrobotnych - rzad nie robi nic.

Raul:

Jasne, ze dyskutowalismy o tym, czy podnies¢ zarobki
czy nie, ale gtéwne pytanie to, co z fabryka. Teraz
wykorzystujemy tylko 10% jej mozliwosci. Jezeli
dojdziemy do 100 %, to pojawiq sie konkretne zyski. I to
jest nasz projekt, aby te zyski zostaty wykorzystane dla
ogotu.

Zanon nalezy do robotnikéw




“MogliSmy zaczac¢ bo nie byliSmy pochopni...”

Zajecie i samoorganizacja fabryki ma dtuga przedhistorie.
Pod kontrolg zarzadu i starych zwigzkéw nie bylo mozliwe
z kimkolwiek rozmawia¢. Robotnicy organizowali sie poza
zaktadem. Jedna z grup organizowata turniej pitki noznej,
aby przy tych niedzielnych spotkaniach méc porozmawiac
z innymi compafieros.Turniej ten trwat caty rok. W kazdym
oddziale byta druzyna i w kazdej druzynie jeden delegat. W
ten sposdb mogli nawigzac¢ kontakty z innymi oddziatami.
I tak powstata opozycja, ktérej w 1998 udato sie przejaé
rade zaktadowg (Comisién Interna) i wywalczy¢ prawo do
zgromadzen w zaktadzie.

Raul:

Poczatkowo spotykalismy sie na piwie, graliSmy w noge
z compaferos, ktérzy mieli podobne zdanie.Tak to sie
zaczeto. Potem zmienita sie sytuacja zewnetrzna. Tu w
Neuquén juz w 1996r. odbyto sie pierwsze powstanie
bezrobotnych w tym kraju, w Cutral Co,
pare kilometrow stad. O tym sie méwito,
nawet w fabryce o tak rozbudowanej
kontroli. Opinie byty podzielone, od _
zdania ze nic z tego nie bedzie i jak
mozna zgdac pieniedzy od rzadu jesli sie
nie pracuje, az po nasze zdanie, ze nalezg
do naszej klasy i ich walka jest naszq
walkg. W tym czasie w fabryce panowaty
jeszcze struktury biurokracji zwigzkowej.
Nie byto zadnych akcji, nie mdwiagc o
wyjasnieniach. To byla kombinacja tych
dwdch elementdw.

My zrobiliSmy pierwszy krok i sytuacja
w fabryce zaczeta sie zmieniaé. Wtedy
jeszcze matq grupg braliSmy udziat w
demonstracjachnauczycieli, pracownikdéw \
umystowych i bezrobotnych. Na poczgtku | *
byto nas dwdch, trzech albo pieciu. Doszto Eﬂ“"
dwéch z transparentem, jeden z jednej

strony, drugi z drugiej, a z tytu nikogo. |
Mimo tego pokazalismy ze jestesmy. |
OpowiedzieliSmy o tym w fabryce.
Zdofalismy  przynajmniej  zatrzymad
zgromadzenia. Wiele nas to kosztowato.
Zarzad zaktadu bezustannie nam grozit, zrobiono nam
proces. Zgromadzenia w fabryce byty zabronione. Tylko
w pomieszczeniach zwigzkowych i poza godzinami pracy
mogty one sie odbywad. Prawnie jest to niejasne. Wszystko
to co osiggnelismy, osiggnelismy dlatego, ze ztamalismy
panujace reguty.

Dtugo trwato zanim mogliémy organizowaé zgromadzenia
w fabryce. Najpierw wykorzystywaliSmy pierwsze pél
godziny przerwy, aby rozmawial z ludzmi. Przerwy
byty czasowo przesuniete,podczas kiedy jedni jedli,
inni dogladali maszyn. Jak juz sie lepiej poznalismy,
zazgdaliSmy wspdlnej przerwy. To bylo uderzenie dla
zarzadu. Whniesli sprawe do sgadu. Wspdlna przerwa dla
wszystkich, to byto nasze pierwsze osiggniecie. Wydaje
sie moze nie duzo, ale to byt olbrzymi sukces. To byty te
pierwsze kroczki mate, ale wazne. Potem zgromadzenia
trwaty godzine, albo i dtuzej, tyle ile potrzeba, ale to juz
w czasie walki.
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Robotnicy przeciwstawiali sie szykanom i zwalnianiu
z pracy. Umowy czasowe o prace bytyprzyczyna
nerwowosci. Znalezli paragraf, ktéory méwi, ze jedna z
kopii rozwigzania umowy o prace musi zosta¢ przekazana
do zwigzkéw zawodowych. W zwiazku z tym, ze to nie
nastgpito, rozwigzanie umowy o prace nie jest prawne.

Zanon nalezy do robotnikow
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Zadaja statego zatrudnienia, pod grozba strajku.

Do pierwszego strajku dojdzie w czerwcu 2000r,
po tym jak 22 letni Daniel Ferras zmart w fabryce z
powodu nie udzielenia mu pierwszej pomocy, z braku
stuzby medycznej. Po dziewieciu dniach strajku zostata
wprowadzona na ponownie.

Rosa:

Smier¢ Daniela stata sie wyzwaniem do walki. Przeciez,
to nie mozliwe, zeby taki zaktad nie miat zaplecza
medycznego! Jak bytes chory, to przysytali ci lekarza do
domu, aby sprawdzi¢ czy naprawde chorujesz, na to mieli
pienigdze! Juz wczesniej byty wypadki w fabryce, jeden z
compaheros spadt i teraz jest sparalizowany.

Ana:
Jak ustyszeli co stato sie z moim synem zatrzymali

produkcje. Zmart z powodu nie uzyskania pierwszej
pomocy. Wydaje mi sie, ze wtedy pracowato tu 600 0sob.
Lekarz przyszedt na dwie godziny, a odpowiedzialny za
pierwszg pomoc nie wiedziat, co ma robi¢. Nie byto aparatu
tlenowego, nie byto karetki, a jak wreszcie przyjechata z
Neuquén, to byto juz za pézno.

Matka Daniela, Ana, nalezy do zatogi od korica 2002r.
Pracuje z dwoma innymi compafieras w kuchni, gdzie po
witasnych kosztach, robig dla rannej i nocnej zmiany butki
i wypieki, a dla dziennej gotujg obiad.

Ana:

Wczesniej pracowatam w hali z owocami, 26 lat w
paczkarni. To byla praca sezonowa. Pracowato sie 5-
6 miesiecy w czasie zbioréw. Przed 10 laty z dnia na
dzien zostata zamknieta. Podczas sezonu pracowatam
tam 26 razy. Wszyscy stali sie nagle bezrobotni. A w
tych czasach trudno jest znalezé prace. Jak jeste$ po
czterdziestce, to cie nie zatrudnig,bo jestes za stara.
Bardzo sie ucieszytam, kiedy zaproponowali mi tu prace.
Zawsze pomagatam chtopakom tu w fabryce. Czesto do
nich przychodzitam kiedy tu byli.Jak demonstrowali w
Centenario, to tez bytam z nimi. Zawsze jak co$ robili,
bytam z nimi. Utrzymywali ze mng kontakt. Odwiedzali
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mnie, sprawdzali jak mi sie powodzi, pytali czy czegos
nie potrzebuje. Za to jestem im wdzieczna. Nigdy nie
przestali mnie odwiedzad.

Pod zdjeciami Daniela, ktore wiszga w wielu miejscach
fabryki jest napisane: “Byte$ napedem sity, ktorg dzis$
jestesmy.” Jego $mieré, to poczatek walki przeciw
morderczym warunkom pracy. Gdyz drugq strong
relatywnie dobrych zarobkéw byt wiezienny klimat i ciagte
wypadki.

Raul:

Dostawalismy czasowe umowy o prace, 4 umowy
szeSciomiesieczne i jak nie robites nadgodzin to cie
zwalniali. Jesli miates wypadek, to tez cie zwolnili, bytes
chory, tak samo. Fabryka ta powstata w czasie dyktatury i
panowat w niej dyktatorski rezim. Zadna z grup politycznie
zaangazowanych nie miata szans.Tylko Zzotty policyjny
zwigzek zawodowy miat cos do powiedzenia. Dla ludzi z
zewnatrz, byto przywilejem tu pracowacd.

Pierwsze szesS¢ miesiecy pracy byty najgorsze w moim
zyciu. Majac 11 lat zaczatem pracowac. Na poczatku byt to
szok.Ta cata maszyneria, okropny hatas. Zeby rozmawiaé,
trzeba byto krzyczeé. I to szalone tempo pracy prowadzito
do tego, ze co 2 dni byt wypadek, szczegdlnie uszkodzenia
rgk. Jesli miates wypadek, to sam sobie bytes winny.
Zabierali cie do biura i obrabiali,a jak nie wspdtpracowtes
to bytes zwalniany. Kazali nam pracowaé dwie zmiany -
po 16 godzin! od 6 do 22. Praktycznie szes¢ miesiecy nie
miatem wolnego dnia. To byty okropne lata.

Nawet koledzy cie poganiali, bo mozna byto dostac
premie. Dlatego donosili, jak kto$ z nowych z powody
bteddw czesciej zatrzymywat maszyny, niektérzy skarzyli,
ze produkcja nie idzie, bo ten i ten Zle pracuje. To byto
extremalne napiecie psychiczne.

Fredy:

Firmie szto dobrze, duzo sprzedawali, zaptacili nam
nadgodziny, ale zarobili na nas bardzo duzo. Potem
chcieli zmniejszy¢ wypftaty, ilos¢ godzin i wprowadzic¢
nowy, bardziej elastyczny system pracy. Jak nie miates
na gorze nic do roboty, to musiates is¢ na dét mieszaé
glazure lub pomdéc compafierom, albo nawet zamiatad.
Jak im sie to udato, to zaczeli zwalnia¢ ludzi. Niechcac
ptaci¢ nadgodzin, obcigzali robotnikéw olbrzymiag iloscig
pracy. I tak rozpoczat sie konfilikt pomiedzy kierownictwem
zaktadu a robotnikami.

Julian:

Smier¢ Daniela ztaczyta nas wszystkich. Dzis nie ma
prawie zadnych wypadkdéw. Wynika to z naszego sposobu
pracy. Jak pracujesz w pospiechu to jest wiele wypadkdw.
Teraz ilos¢ ich zmniejszyta sie o 99%. Czasami jeszcze
sie zdarzaja, ale tylko lekkie. Wczesniej byty zwichniecia,
duzo uszkodzen rak. Wszystko z tego pospiechu, ciagle
tylko myslates zeby dac¢ rade i nie dosta¢ upomnienia,
albo zosta¢ zwolnionym.

Po strajku z powodu $mierci Daniela Zanon ogtosi
upadtos$¢ zaktadu. Chce sie pozby¢ catej zatogi. Wyptaty
sg nieregularne i skgpe. Compafieros nie wierzg w ten
kryzys. W koncu widzg ile palet z kaflami opuszcza
fabryke. zadajq ujawnienia bilansu. Poprzedzony wieloma
matymi strajkami, w marcu 2001r. rozpoczat sie ten 34
dniowy.

Rolando:

To co tu przezywamy nie bylo jeszcze w Argentynie.
Wyszlismy i zablokowalismy ulice, zbieraliSsmy grosze na
jedzenie. Bylismy w wielu czeSciach miasta i zyskalismy
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sporg pomoc od ludzi. Samochodem dostawczym
jezdzilismy od domu do domu, proszac o jedzenie. Potem
dzielilismy wszystko. RozdawaliSmy ulotki i zbieraliSmy
pieniadze. Nigdy nie bytem zwigzkowcem albo kims takim.
Zawsze bytem tylko robotnikiem, ale te historie uwazam
za stuszng, dlatego biore w niej udziat.

>Manotas<:
Kazdego dnia bylismy w centrum Neuquén i kazdego dnia
blokowalismy ulice. Tam gdzie byty banki zablokowalismy

wszystko, majac nadzieje, ze rzad zainteresuje sie
sytuacjag robotnikéw. Nic jednak nie zrobili. Ktéregos dnia
zdecydowalismy sie na zablokowanie mostu. To byt wielki
wyczyn. PoszliSmy wszyscy razem i o 6smej rano catkowicie
go zajelismy. O $iédmej wieczorem poinformowano nas,
Ze odbedzie sie spotkanie w urzedzie pracy i ze firma chce
z nami pertraktowad.

O jedenastej w nocy firma i rzad prowincji, ktéry
naturalnie trzymat strone zaktadu, obiecali, ze dtugi beda
wyréwnane. Do trzeciej nad ranem swietowaliSmy przed
strajkowym namiotem. OsiagneliSmy to, o cowalczyliSmy.
Bylismy bardzo dumni. Wrdcilismy do fabryki. W
czerwcu i lipcu pojawity sie znowu podobno problemy ze
sprzedaza. Wiedzielismy, ze miesiecznie zaktad sprzedaje
500 000 metréw kwadratowych i robi milionowy obrot.
Ale twierdzili, ze nie majq pieniedzy. Na zgromadzeniu
podjeliSmy decyzje ze natychmiast strajkujemy, jezeli w
dniu wypftaty nie bedzie pieniedzy. I tak sie tez stato. 1
pazdziernika znowu nie byto pieniedzy. Produkcja zostata
zatrzymana. Ostatnio potrzebowaliSmy 34 dni, teraz
moze dwa miesigce. I robilismy znowu to samo, co w
czasie tego 34-dniowego strajku. ZbieraliSmy zywnosd,
popularyzowalismy ten konflikt. Compa#feros pojechali do
Buenos Aires. Wiele organizacji przyszto nam z pomoca.
Duzo pomogto rozpowszechnianie tego konfliktu przez
wszystkich ktdrzy byli zainteresowani.




Kiedy Zanon wyftaczyt piece, byt to znak grozacego
niebezpieczenstwa zamkniecia fabryki. W pazdzierniku
2001r. robotnicy zajeli fabryke. Decyzja sadu, usuniecie
sitag stato sie nieprawne. Pod koniec listopada 380
zatrudnionych otrzymato pisemne zwolnienie.
30.11.2001r. robotnicy pod siedzibg sadu palg
umowy o zwolnieniu. Budynek rzadu staje prawie w
ptomieniach. Dochodzi do brutalnych zamieszek, w
ktorych zostaje aresztowanych 19 robotnikdéw Zanon.
Po potudniu wyszto na ulice prawie 3000 ludzi, i jeszcze
tego samego dnia robotnicy zostali zwolnieni z aresztu.
W grudniu sprzedajg materiaty z magazynu, ktére sad
przyznat im za nie wypfacone pensje.

>Manotas<:

Kiedy zaczeliSsmy wyprzedaz, pytalisSmy sie na jak
dtugo nam to wystarczy. Ludzie dawali nam jedzenie,
ale nie chcieliSmy, by nas wiecznie utrzymywali. Tak

wtasnie na jednym ze zgromadzen w lutym 2002r.
zdecydowaliSmy sie wznowi¢ produkcje. Czesc
pieniedzy ze wyprzedazy wykorzystaliSmy do ruszenia
produkcji. Dzisiaj produkujemy wiecej niz 100 000
metrow kwadratowych miesiecznie, nie zaniedbujemy
polityki. Ja mysle, ze polityki i produkcji nie mozna
rozdzielic.

Historia tego niezwyktego zajecia fabryki rozpoczeta
sie tradycyjnie przejeciem rady zaktadowej (Comision

......

Zwigzkéw Zawodowych SOECN.

Fredy:

Trudno to wyjasni¢.Teraz kiedy jest ten konflikt nie
zwracamy uwagi na poszczegolne gremia, teraz
wszyscy jesteSmy rdzeniem ktéry jest motorem
dziatan. Normalnie bytoby tak: komisja zarzadzajgca w

Ciagte Zgromadzenia

Najlepszym sposobem, aby konflikty w fabryce staty sie
sprawg kazdego, byly i sq zgromadzenia. zgromadzenia
oddziatu, zmian, tygodniowe zebrania koordynatorow
i zgromadzenia ogdlne. Czasami organizowane sg Dni
Dyskusyjne, podczas ktérych produkcja ograniczana jest
do minimum i w grupach prowadzone sa dyskusje.

W tych strukturach rozpatrywane sg wszystkie decyzje
dotyczace produkcji i polityki.

Mario:

Jestjeszcze sporo do zrobienia, i wiele mogfoby by¢ jeszcze
lepiej. Ale tak jak to robimy z naszymi zgromadzeniami
to jest juz catkiem niezle. Wszystko na zebraniach - to
podstawa. Tam rozpatrywane sq wszelkie decyzje, a
decyduje wiekszos¢. Tak to wyglada.

>Manotas:<
Uwazam, zZe jesli ta walka cos data, to dzieki demokracji
jaka byta i jest prowadzona.

Zanon nalezy do robotnikow

Jedynym autorytetem sgq zgromadzenia i sprawa ogétu. O
tym co bedzie, a co nie bedzie zrobione nie roztrzygam
ja jako koordynator i nie Raul Godoy jako sekretarz
generalny zwigzku zawodowego, tylko pracownicy na
zgromadzeniach. Wprowadzito to dzisiejsze kierownictwo
zwigzku zawodowego. Musimy to zaakceptowal. Na
szczescie nie byli to Zadni biurokraci.
My nie mielismy zadnegodoswiadczenia. Prowadzilitoludzie
z rady zaktadowej, ktorzy pdzniej przejeli kierownictwo
zwigzku  zawodowego.
" Wprowadzili
zgromadzenia Jjako
-y demokratyczny sposob
. na rozwigzywanie
| problemodw. Tak
§ jest do dzisiaj i tak
jest duzo tatwiej.
Na zgromadzeniach
wszyscy mamy prawo
powiedzie¢ co myslimy
i odda¢ gtos. Nie w
¥ tajnym gfosowaniu jak
. robi to wfadza, ktora
potem niczego nie moze
sobie przypomniec.
Tu o niczym sie nie
zapomina. Tu gfosuje
zgromadzenie i
.. decyduje wiekszosé.
 Ja tez juz zostatem
na zgromadzeniu
przegtosowany. Tej
zasady trzeba sie
trzymacd, obojetnie
czy ktos wygra
gtosowanie czy przegra.
- Najwazniejsze, ze
wspdlnie podjeliSmy decyzje. Tak pracowaliSmy i nadal
bedziemy pracowad. No i te dni dyskusyjne. Zgromadzenia
sq bardzo wazne, ale czasami brakuje miedzy nami
ptynnej komunikacji. W czasie dni dyskusyjnych
rozdzielito sie nas 270-ciu na pie¢ grup. Rozmawialismy
na wszystkie tematy. Jak na spotkaniach koordynatorow:
o polityce, o produkcji. To pobudzito naszg swiadomos¢,
a to jest bardzo wazne, bo u nas w Argentynie istnieje
duzy problem kulturowy - dyktatura militarna lat 70-tych
odcieta nam nasze korzenie.
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Julian:

Generalnie funkcjonuje zasada, ze nikt nie moze zasiedzie¢
sie na swojej posadzie i nie ma niedomoéwien. Jesli jest cos
do przedyskutowania, to bedzie o tym dyskutowane.Tez
juz kiedys zostatem
wciggniety
w polityczng
dyskusje. Wszyscy
maja te mozliwosé.
Mozesz brac
udziat i czué sie
potrzebnym.
Zauwazysz, ze
twoje zdanie sie
liczy. Mozesz
powiedzieé co
twoim zdaniem
mogtoby by¢ lepiej
zrobione. Po to
sg zgromadzenia
oddziatu. Wszyscy
powinni sie
zastanowi¢ jak ta
cata sprawa ma
dalej lecie¢. Na
przyktad sprzedarz:
byt plan, ale ludzie
chcieli to zrobi¢
inaczej. O tym
rozmawia sie na
oddziatach, tam
ludzie mdwig co
im  nie pasuje,
a na ogdlnych
zgromadzeniach
rozpatrywane  sgq
wszystkie opinie
i szukamy najlepszych dla nas rozwigzan. Nie chodzi
o to, co jest dobre dla zwiazku zawodowego, albo dla
poszczegdinych ludzi. Liczy sie sprawa ogotu, i to jest
wazne.

Daniel:

Co dwa, trzy miesigce organizujemy dni dyskusyjne.
Na nich odwazaje sie dyskutowal nasi comparieros. Na
oddziatach tworzy sie mate grupy do ktdérych przychodza
compaferos z kierownictwa zwigzku zawodowego,
koordynatorzy i delegowani prowadzgcy te grupy. Jest
odczyt, ludzie pytajq, wyciagajga wnioski, mowig swoje
zdanie i wszystko to jest zapisywane. Wyniki kazdej grupy
przedstawiane sa na zgromadzeniach ogdlnych.

I to jest w miare demokratyczne. Teraz akurat chodzi o
to, ze nie wszystkie decyzje podjete na zgromadzeniach
z réznych powoddow mogty zostaé zrealizowane. Nadal
probujemy znalezé mozliwie jak najbardziejdemokratyczny
sposéb aby je urzeczywistnié¢. Ostatni dzien dyskusyjny
byt 15 listopada. Juz teraz na rdéznych spotkaniach
rozmawiamy o nastepnym. Prawdopodobnie w marcu.
W petni uznaje to co zrobili chtopcy, ktdrzy przejeli rade
zaktadowg i kierownictwo zwigzku zawodowego. Zrobili
duzo dobrej roboty. Tutaj w fabryce i na zewngatrz.
Dlatego tez biore udziat w obchodach koordynatoréw.
Te wszystkie dyskusje z ludzmi ze zwigzku zawodowego,
o tym ze musimy sie bardziej zorganizowaé by zrobic
kolejny krok na przéd, w rezultacie prowadzg do tego, ze
bedziemy lepsi.

Kiedy ludzie mdwig: ,Tak dalej by¢ nie moze”,
odpowiadamy: ,Dobra, szukajmy innego rozwigzania".
Nie wolno zastygnac w jednej pozycji. Wielu compafieros
ze zwigzku zawodowego, delegaci albo compafieros z
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kierownictwa zarzadu ma tez potrzebe jak ja ciagtego
szukania nowych rozwigzan. Jesli co$ nie wychodzi, to
siadamy i rozmawiamy o tym. Kazdy modwi jak zrobitby
najlepiej.

Poniewaz na poczatku na zgromadzeniach koordynatoréw
zajmowanosiewytacznieprodukcja, zostatyonerozszerzone
o compafieros z funkcjg zwigzku zawodowego.

>Manotas<:

Probowalismy pracowad bardzej zorganizowani. Spotkania
koordynatordéw byty ok, ale odlegte od politycznych pytan.
Od tego byliSmy odcieci. Tak pojawita sie potrzeba, zeby
w spotkaniach koordynatoréw brat rowniez udziat zwigzek
zawodowy.Teraz spotykamy sie w kazdy poniedziatek o
9.00. Godzina rozpoczecia jest wiadoma, zakorczenia
nie, czasami dyskusje na niektdére tematy trwajgq bardzo
dlugo. Rozmawia sie o produkcji i polityce: sytuacji
ogolnokrajowej, polityce lokalnej, o tym jak poradzimy
sobie z problemami i co z produkcjg.Koordynatorzy
przekazujg to potem naszym compafierom. W tych
spotkaniach biorq rowniez udziat delegaci-compafieros z
kazdego oddziatu. To wszystko pomaga nam pracowac
bardziej zorganizowanie. Jestesmy przeciez zwyktymi
robotnikami. Musimy kierowal fabryka, a to nie zawsze
Jest tatwe.

Zebrania odziatéw i zmian z reguty zwotywane sg przez
koordynatoréw i zwigzki zawodowe.

Mario:

Kierownictwo zwigzku zawodowego przynosi gotowe
propozycje. Zwotuja zgromadzenie, bo jest sporo tematow
do omdwienia. Zawsze masz jednak mozliwos¢ zabraé
gtos, czy zadac pytanie o co chcesz.Nie musisz trzymac
sie tematu, mozesz pytaé¢ o wszystko. Nasze zebrania
trwajq tak dtugo ile muszga. Dwie, trzy, cztery godziny,
dopoki nikt nie ma nic wiecej do powiedzenia.

Zanon nalezy do robotnikéw




»Ci na gorze...”

Przy catym zachwycie do tego politycznego projektu, to co
w fabryce gtéwnie sie robi to praca. Ucigzliwa koniecznosg,
przed ktorg chetnie uciekajg réwniez compafieros z
Zanon. W fabryce jest straz zaktadowa, zegary kontrolne
i kontrole toreb - symbole rezimu, ktérych nie oczekuje
sie w samorzadnej fabryce. W pierwszej linii stuzy to do
ochrony terenu i atakiem z zewnatrz. Na poczatku bywaty
akcje sabotazu jak np. przeciecie paséw napedowych. Nie
wszyscy robotnicy sq zadowoleni ze spolityzowania fabryki.
Rowniez w tej samorzadnej fabryce wykonujg tylko swojg
prace. Zegardw kontrolnych w ogdle nie zlikwidowano,
wrazliwe pomieszczenia sg nadal niedostepne, a kontrole
toreb wprowadzono ponownie po decyzji zgromadzenia
- ze wzgledu na ciggte giniecie narzedzi i srodkow
czyszczacych.

Rosa:

Niektorzy pracownic-e/y nie rozumiejg tego, ze to jest
teraz nasza fabryka i szkodzg nam wszystkim twierdzgc,
Ze kiedys tak czy tak wrdci stary Zanon, i dlatego jest im
wszystko jedno.

Daniel:

W przysztosci, aby robota szta, wystarczy jeden
koordynator na oddziat. To kwestia mentalnosci. Nie tak
jak kiedys, na kazdego pracownika jeden koordynator.
Nie tej $wiadomosci potrzebujemy: ,pracuje zeby
zarobic", tylko: ,wszyscy pracujemy, zeby zarobi¢ na nas
wszystkich, dla kazdego réwno." Do niektérych to jeszcze
nie dotarto. Nie rozumiejg, ze wszystkich nas to dotyczy
jesli ktos nie zrobi swojej roboty. Zarobi tyle samo co
inni, ale jego compafieros muszg pracowac za siebie i za
niego. Na szczescie nie ma takich wielu, a niektorzy sa
naprawde czasami zmeczeni.

Zanon nalezy do robotnikow

Fredy:

Rzadko sie to zdarza, ale niekiedy niektérzy compafieros
zachowuja sie nie w porzadku. Bez uprzedzenia wychodzg
wczesniej z pracy, albo zamiast pracowac znikajg. No i
problem braku respektu. By¢ moze réwniez dlatego, ze
wszyscy mamy napiete nerwy. Niektorzy wytadowujg to
na innych compafieros.

Ze wzgledu na problemy z dyscypling wprowadzono
katalog sankcyjny. Kto czesto spoéznia sie do pracy
lub bez zwolnienia w ogdle nie przychodzi, albo po
podstemplowaniu zegara kontrolnego znika, musi sie liczy¢
z obcieciem zarobku. Katalog wisi w gablotce jako grozba,
ale do tej pory nie zostat uzyty. Byto pare zawieszen pod
zarzutem grozenia innym pracownikom.

- Cepillo, wybrany
na jednego z
dwoch gtéwnych

koordynatorow
produkcji, nie ukrywa,
ze dzieki tej funkcji
' ma teraz inng pozycje
- w hierarchii. Wiele
czasu spedza na
bieganiu po fabryce
i rozwigzywaniu

konfliktow, zanim
stang sie one wielkimi
. problemami albo
powodem do sankcji.
Na produkcji mimo
demokracji wyzywa
sie na ,tych na
gorze".

Mario:

Czasami mam

problem z tymi , na
gorze", z dziataczami
zwigzku zawodowego.
Nie z compaheros
z oddziatu i nie z
koordynatorami, oni
tez sg compaferos
z twojego oddziatu.
Ale wtadza zaktadowa
to co innego. Oni robig inng robote. I wsréd nich sg
niektorzy... Na szczescie nie wszyscy, tylko mniejszosc.
Sami zaproponowali aby odwota¢ na zgromadzeniu
tych funkcjonariuszy, ktérzy Zle pracujg. Jeszcze sie to
nie zdarzyto. Nigdy jeszcze nie rozmawialismy o takich
przypadkach, a uwazam ze powinnismy.

Teoretycznie na zgromadzeniach kazdy ma prawo do
krytyki i wiasnych propozycji. Pomimo tego nawet w
samorzadnych fabrykach gtosno wypowiada sie raczej w
matych kregach. Do tego potrzebna jest wiara w siebie.

Fredy:

Jesli mam co$ do zarzucenia, moge gtosno to powiedzied.
Ale ma to tez i drugg strone. Nie wszystko to o czym
jest tu mowa jest rézowe. Jesli gtosno skrytyzuje moze
wywoftaé to kidtnie. Na przyktad wczoraj na spotkaniu
poszto o jeden problem, na co jeden z compafieros mowi
do mnie: ,jesli ten problem jest juz od dwdch miesiecy,
to dlaczego nie przyszedtes z tym wczesniej, juz dawno
moglibysmy to wyjasni¢". Odpowiadam mu, Ze to nie tak
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byto i juz rozpoczyna sie sprzeczka. Tylko dlatego, ze
powiedziatem prawde. Jesli o sprawie mowi sie otwarcie,
mozliwa jest i kfdtnia. Ale jesli trzymasz jezyk za zebami
to w koricu wszystko pdjdzie na marne.

Poczatek roku byt dla Zanon raczej spokojny. Za wyjatkiem
ostrzezenia przeprowadzenia w marcu 2003r. kolejnej
eksmisji, politycznych akcji byto niewiele. Wewnetrzne
problemy nabraty przez to wiekszej wagi. ,Nie mam juz
ochoty wystuchiwaé tego ciagtego narzekania, ze jakas
zmiana sie obija, albo nie sprzata,” mowi po kolejnym
obchodzie po fabryce zdenerwowany Cepillo. Ciggle trzeba
na zgromadzeniach wyjasnia¢ tego rodzaju sprzeczki o

prace.
Sita okupacji, ktdéra jest motorem tego politycznego
projektu, nie polega na samorzadnym kierowaniu tej

fabryki, tylko na tym, ze stata sie ona krystalizacyjnym
punktem catego ruchu.

Kiedy zabraknie sity, w codziennej rzeczywistos$ci puszczajg
compafierom nerwy. Zarzadzanie takimi problemami jest
bardzo meczace. Niektdrzy chetnie zrezygnowaliby z tej
odpowiedzialnosci, przede wszystkim dlatego, ze jako
mniejszos¢ czujg sie w Argentynie wcigz zagrozeni.

Eugenio:

Jesli pytasz mnie o przysztosé.... Chciatbym, zeby
sie tu wszystko utozyto, zeby byt szef albo wiasciciel i
wszystko ruszyto jak nalezy,zeby nasza wyptata nie
byta uzalezniona od sprzedazy kafli, zebym nie miat
jeszcze tego zmartwienia. Przedtem martwites sie tylko
o rodzine. Dzisiaj musisz sie tez martwi¢ o firme, zeby
funkcjonowata,a ty mogtbys przynies¢ grosz do domu.
Masz poprostu podwdjne zmartwienie na gtowie.

Mario:

Dobrze bytoby, zeby znalazto sie jakies rozwigzanie.
Obojetnie czy z Zanon, czy z innym wiascicielem, albo
z rzadem. Zebyémy mogli sie martwi¢ tylko o to, co
potrafimy - o prace. A kierownictwo Zzostawic¢ lepiej
wykwalifikowanym niz my. Pomijajgc fakt, ze mimo
wszystko catkiem niezle sobie radzimy.

Eugenio:

Tak. Ale jestesmy tez zmeczeni. Ta walka trwa juz tak
dtugo i jeszcze potrwa. Koto kreci sie teraz wolniej.
Gdybys mnie zapytat kiedy krecito sie na catego, to
odpowiedziatbym: ,spieprzaj szefie, sami damy rade
zarobi¢ nasze pienigdze." Ale to jest meczace, kiedy
wszystko tak wolno posuwa sie do przodu.

Mario:

Nie pozwalaja nam spokojnie pracowaé: produkowacl i
sprzedawad. Zawsze znajda sie tacy co rzucajg kamienie
pod nogi. Czy to Zanon, czy rzgd. Nie pozwolg nam. Tak ja
to widze. Mimo tego, ze bytoby najlepiej gdybysmy mogli
dalej tak pracowaé. Ale oni nie zostawig nas w spokoju.
Nie pasujg im te wszystkie zmiany.

Gdybysmy byli bardziej zjednoczeni, inne fabryki tez, to
nabratoby to wiekszej sity.

Wdwczas napewno by sie udato. Na dzien dzisiejszy to nie
takie proste, jest nas zbyt mato.

Niewiele poézniej po tych rozmowach wydany zostat
nakaz eksmisji. Ta ciggta niepewnos$¢ zatamuje wielu
companeros, niczego nie mogq na dluzej zaplanowac
ani tez podjaé jakichkolwiek finansowych decyzji. Ta
walka wymaga ogromnego osobistego zaangazowania,
doprowdzito to nawet do roztamu paru matzenstw. Mimo
tego compafieras i companeros sg przekonani o stusznosci
tej sprawy i zdecydowani broni¢ swojego projektu.
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SOECN - 2Zwiazek Zawodowy Robotnikéw
i Pracownikbw Umysiowych Przemystu
Ceramicznego Neuguén

W Argentynie sq dwa peronistyczne stowarzyszenia
zwigzkéw zawodowych (CGT i CGT-d). Obydwa to
biurokratyczne aparaty panstwowe ze skorumpowanymi
funkcjonariuszami. Trzeci, CTA, stowarzyszenie
zwigzkowzawodowychzatozony walecznaretoryka przed
dziesiecioma latami jako alternatywa i reprezentujacy
przede wszystkim urzednikow panstwowych, w
miedzyczasie nie roézni sie od dwéch pozostatych. Te
zwigzki zawodowe okreslane sa przez robotnikéw
~ZWigzkami biurokracji”, albo krétko ,biurokracjg”.
SOECN byt jednym =z takich przedsiebiorczych
peronistycznych zwigzkéw zawodowych. Zorganizowano
400 pracownikow z czterech fabryk: z fabryki Kafli
- Ceramica Zanon, z sasiedniej Ceramica Neuquén, z
Cegielni Ceramica del Valle, ktéra w lutym 2003r. po
dtugich sporach i dysputach zostata zajeta przez siedmiu
pozostatych tam pracownikéw, i z fabryki Ceramica
Stefani w Cutral Co. Dzisiaj SOECN jest niezaleznym
Zwigzkiem Zawodowym, kierowanym przez grupe ludzi
z Zanon, ktéra w 1998r. przejeta Rade Zaktadowa.
W grudniu 2000r. udato im sie przejgé¢ biurokratom
zwigzek zawodowy. Dla wiekszosci robotnikéw jest to
wazny krok w ich walce.

Historia tego roztrzygajacego zgromadzenia jest
wcigz na nowo opowiadana: Biurokraci z nadzieja,
ze robotnic-e/y z Zanon nie bedg mogli wzigé w nim
udziatu, zwolali zgromadzenie w Cutral Co na pigtek o
13.00. Bez powodzenia pozostat wniosek robotnikéw
o wolne na ten dzien i odrobienie go kiedy indziej.
Pomimo tego zdecydowali sie pojechaé. Przyjechali
kilkoma autobusami do odlegtej od Zanon miejscowosci
Cutral Co, gdzie wygrali g’fosowanie Ci ktérzy musieli
zostac, solidarnie zbojkotowali pdjscie do pracy
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wraz z zaJeuem tej fabryki

Zwigzek Zawodowy,
nabrat innej, bardziej znaczacej
juz tylko posrednikiem pomiedzy
przedsiebiorstwem. Dzi§ w nowych
zgromadzen i koordynatréow kieruje fabryka i
politycznym procesem. Ale nawet teraz jesli
Ljestesmy rdzeniem” istnieje nadal rada zaktadowa i
funkcjonariusze zwigzku zawodowego. Niektdrzy z nich
od czasu przejecia fabryki nigdy wiecej nie pracowali
przy maszynach. Rowniez i w zajetej fabryce istnieje
zagrozenie biurokracji i nadmiaru funkcjonariuszy i
dziataczy. Krytyka ,tych na gérze” dotyczy w mniejszym
stopniu koordynatorow, ktorzy rowniez pracujg przy
produkcji, ale tych dziataczy, ktérzy wykorzystujg swoja,
funkcje i zamiast pracowac udajg aktywnos¢ w biurze.
Compaferos z Zanon jest ten problem s$wiadomy.
Teraz w Zanon dyskutuje sie o zmianach statusu i
nowych propozycjach np. ograniczenie do dwoch lat
wykonywanych funkcji.

roli. Nie jest
robotnikami a
strukturach

Zanon nalezy do robotnikéw




Nieudana eksmisja: ,,Zanon wchodzi do historii”

Delia:

Nikt z nas nie da sie stad o tak poprostu wysta¢ do domu.
Temu, ktdry podejmie te decyzje, musi by¢ swiadome, Ze
nie bedzie miat tatwo. Bedq musieli nas stad wyciagngc i
te koszty.......

Fredy:

Tu jest sporo takich, ktérzy beda broni¢ swoje miejsce
pracy. Lepiej bytoby, zebysmy byli tu wszyscy jak sie
zacznie. Mam jednak nadziej, ze nie, bo jesli, to cos ztego.
Wielu ludzi zdecydowanych jest oddac Zycie za sprawe.
Chodzi o dume, nie o sprawy materialne

To, ze pracownic-e/y Zanon w potrzebie gotowi sg broni¢
fabryki rowniez przemoca,

udowodnili w pazdzierniku 2002r. podczas akcji bytych
pracownikdéw starej biurokracji z Zanon, ktdérzy przedtem
i dzisiaj sa po stronie witascicieli Zanon i z pomocq
opfaconych dzieci i mtodziezy z przedmiescia prébowali
przejac fabryke. Robotnicy zbudowali mur obronny z palet
na kafle, a napastnikow wygnali na ulice procami, ktére
staty sie pozniej przez jaki$ czas nieodtaczng czescig
roboczego ubrania. Naboje pochodzity z produkcji. W
miynach z ziemig wirujg kamienie, ktére podczas rotacji
$cierajg sie do wielkosci szklanych kulek.

Te stawne biate kulki, ktére staty sie ulubionym upominkiem
odwiedzajacych fabryke.

W potowie marca 2003r. zostat wydany nowy wyrok na
Zanon, ktory umozliwit syndykowi ponowne przejecie
zaktadu. Compaieros z Zanon natychmiast reagujq
mobilizacjg przeciwko grozacej eksmisji. 29 marca na
akcje w fabryce przyjechaty z Buenos Aires trzy petne
popierajacych akcje autobusy. Na czele z ,Matkami®
[Madres de Plaza de Mayo] i ich przedstawicielka Hebe
Bonafini, ktéra w wypadku eksmisji deklaruje pozostanie
w fabryce.

CTA, jeden 1z trzech ,biurokratycznych”
zawodowych, ogtasza przeciwko eksmisji
zwotanie w catej prowincji strajku. Po oprowadzeniu
po fabryce, konferencji prasowej i debacie, 1500 ludzi

zwiazkow

Zanon nalezy do robotnikow

demonstruje w centrum Neuquén. Pomimo szerokiego
poparcia siegajacego od organizacji bezrobotnych,
prominencji, deputowanych az do biskupa Neuquén
nie udato sie unikngé¢ nakazu eksmisji zaplanowanej na
6smego kwietnia.

Te noc z 7/ 8 kwietnia robotnic-e/y spedzaja w fabryce
gotowi broni¢ jej zyciem. Brame zabarykadowano
paletami od kafli. Na dachu ostoniona paletami straz.
Grupy uzbrojone w proce kontrolujg teren fabryki. Pomimo
zimna w Patagoni juz w nocy stoja przed fabryka licznie
reprezentowani popierajacy. Do przedpotudnia liczba
demonstrujacych wzrasta do 3000. Strajkuja nauczyciele
i urzednicy panstwowi. Kiedy o 13.00 wiadomo ze
syndyk rusza w kierunku fabryki, milkng bebny i $piewy.
Przedstawiciele przedsiebiorstwa przychodzg bez eskorty
policji i wycofujq sie po krétkiej dyskusji z robotnikami
i ich prawnikami. Ze wzgledu na zdecydowanie
robotnikdéw i szerokie poparcie, guwernator prowincji z
obawy przed nieobliczalnymi skutkami podjat decyzje o
nieudostepnieniu policyjnej eskorty podczas eksmisji.
Potem jak byto juz jasne, ze nie dojdzie do eksmisji, ten
historyczny dzien zakonczono wielkim Swietem. ,Zanon
wchodzi do historii* pisaty nastepnego dnia lokalne gazety.
Tak rowniez traktujg to robotnic-e/y: ,Mysle, ze piszemy
tym ksiazke z historii, i wierze, ze na nastepnej stronie
skonczy sie dobrze", twierdzi w tym dniu jeden z nich.
Po pozytywnym zakonczeniu tych wydarzen - robotnic-
e/y chca wiecej.

. T€ dzisiejsze wydarzenia wskazujg na to, ze znalezlismy
sie w punkcie zwrotnym naszej walki. Dzieki poparciu
spoteczeristwa nie boimy sie kolejnej eksmisji. Rzagdamy
jedynego mozZliwie dlugotrwatego rozwigzania tego
konfliktu, a mianowicie uparistwowienia fabryki Zanon.”

~Na poczatku chcieliSmy przejaé¢ rade zaktadowq i
zwigzek zawodowy. Oddac fabryke w rece robotnikdw.
Dzisiaj chcemy sprawiedliwg spotecznos¢ dla wszystkich
pracownikéw, i nie odstapimy tego od kroku.”

(Raul Godoy i Alejandro Lopez, robotnicy Zanon i
przewodnicy SOECN, 8 kwietnia przed fabryka)




Od dawna juz nie chodzi w fabryce tylko o utrzymanie
miejsca pracy. W tej fabryce dyskutuje sie o innym
spoteczenstwie. Walczg o to companieros, i udato im sie
zrobi¢ pierwsze kroki. Celem produkcji jest nie tylko
profit, ale lepsze zycie dla wszystkich pracownikow
fabryki Zanon. Sami regularnie organizujg darowizny
na szkoty, szpitale, kuchnie ludowe i projekty socjalne.
Jest to rowniez gest podziekowania za poparcie
i solidarnos$¢ jaka otrzymali. Nawet wiezniowie z
sasiedniego wigzienia wspomagali w poczatkowej fazie
walki pracownikom z Zanon. Przekazywali za pomocg
organizacji praw cztowieka czes¢ swoich skromnych
dziennych racji. W podziekowaniu jest teraz w wiezieniu
dla odwiedzajacych wykafelkowana podfoga.

>Manotas:<

Odwdzieczamy sie ludzig jak mozemy. W nastepnym
tygodniu robimy akcje darowizny dla dzieci specjalnej
troski. Nasz compafiero ma takg coreczke. Mam
nadzieje ze mozemy im pomoc darujagc kaflowg
podtoge. Zadbamy rowniez o to, aby i inni przytaczyli
sie solidarnie do tej akcji. Od rzadu nie dostang nic.
Dalismy rowniez datek na szpital, Zeby odwdzieczy¢ sie
lekarzg i sanitariuszq. Wykazali ogromng solidarno$¢
pomagajgc nam honorowo bez wynagrodzenia. Niekiedy
przychodzili tu na piechote i wdrapywali sie po murach.
Nigdy im tego nie zapomnimy.

Raul:

Te podstawowe pytania w odpowiednim momencie, w
momencie walki o obrone fabryki zostaty zrozumiane
jako podstawa walki. Wéwczas zrozumielismy, ze sami
nie damy rady. Tak stwierdzit ogot. I dlatego musimy
stuzy¢ tg fabryka spoteczenstwu.

Wszystkim compafierom jest jasne, ze sami nie
osiggniemy celu. To jest dtuga walka. Niektorzy chcq
wiecej, innym wystarcza to co osiggnelismy, jeszcze
inni mowig ,dotad tak, dalej nie". Ale jasne jest, ze
sprawa jest wspdlna i bez nas wszystkich nie mamy
szansy.

Nie wszyscy sg tego Swiadomi. Nie wszyscy uwazaja,
ze rownos¢ miedzy pracujgcymi i bezrobotnymi
jest stuszna. Albo, ze musimy obali¢ rzad i utworzyé
rzgd robotniczy. Nie wszyscy widzg to tak samo, ale
wszystkim jest jasne ze wspdlnie musimy sie bronic i
walczyc.

Compaferos z Zanon sg mniejszosciq. Te okupywane
przez 15 - 20 000 pracownikow zaktady sq mniejszoscig
w poroéwnaniu z o$mioma milionami zatrudnionych w
Argentynie, a walczaca frakcja z Brukman i pare innych
zaktadow jest mniejszoscig w tym ruchu.

Eduardo:

Pierwszego dnia 19/20 (powstania w grudniu 2001r.)
wyszto 100 000 ludzi na ulice. Jest nas ale 35 milionow!
Zatrudnionych robotnikow - 8 miliondw, bezrobotnych
- 5 miliondéw, - i tylko 100 000 na ulicy! na plaza de
Mayo! I na dodatek tych 100 000 nie ma wspolnego
zdania. Brukman, Zanon, MTD, okupowany supermarket
Tigre, i pare innych dzielnicowych zgromadzen czy
partii...... Zbierzemy na ulice 2 - 300 ludzi. To wszystko
jest trudne, ale nie niemozliwe. Tak czy tak musimy
sprobowacd.

Robotnicy nie brali udziatu w powstaniu z 19 /20,
ktore obalito rzad De La Rua, dlatego nie czujg sie
jego czescig, tak jak klasa sredniozamozna i mfodziez.
To oni powiedzieli ,Basta",- dosy¢, i zmobilizowani
zaatakowali i obalili De La Rua. Klasa Sredniozamozna
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Chcemy wiecej

jest socjalng podstawg Radykalnej Partii, klasa
robotnicza - peronizmu, i jeszcze od tego nie odeszta.
Taki krok wymagatby wiekszej sity, star¢ z policja,
obalenie Duhalde.

.- A1 TIVAN Y ¢
,Madres de Plaza de Mayo” w Zanon w pazdzierniku
2002r. ,Madres" czyli matki byty pierwsze, ktére stawity
opor dyktaturze. Od 1977r kazdego tygodnia wychodzg
demonstrowaé na ulice. Zadaja wyjasnienia losu 30
000 zaginionych i pociggniecia do odpowiedzialnosci
tych, ktorzy sie tego dopuscili.

Kréotko przed ich wizytg w Zanon, byli pracownicy ze
starej clique Zanon i optacong mlodziezg z przedmiescia
probowali ponownie przejac fabryke. Po tej akcji proce

Ostatnio rozmawiatem z companero, ktory opowiadaft,
ze w latach 70tych nalezat do bardzo walecznego
peronistycznego zwigzku zawodowego. Nadal uwaza
sie za peroniste. Niedawno temu poszedt do partyjnego
lokalu peronistéow i wyzwat ich za brak poparcia dla
Zanon. Wyzwat ich od skurwysynow i wyszedf. Pomimo,
Ze uwaza sie za peroniste, przeklina na partie. Odciecie
sie od peronizmu znaczytoby dla niego, ze nie bytby
wtedy peronista.Musimy sie tego wyzby¢ to co wkuto
nam do gtowy z tym peronizmem. Mtodziez juz nie ma
z tym problemu, klasa robotnicza ciggle jeszcze tak.

Compaferos z Zanon probujg swoja akcjg stworzyé
~punkt wyjsciowy" do wiekszego powstania. W Neuquén
istnieje juz regionalna koordynacja ,Coordinadora
Regional del Alto Valle”, sprzymierze okupywanych
zaktadéw, bezrobotnych, robotnikow opozycyjnych,
ruchu socjalnego i lewicowych ugrupowan czy
partii. Podobna koordynacja istnieje na szczeblu
krajowym. To sq zaczatki duzej sity, ktéra jest w stanie
eksperymentowac¢ samorzad nie tylko na marginesie,
ale réwniez zdolna jest zaatakowac kapitalistyczne
struktury.

Eduardo:

Traktujemy to jak historyczny proces, nie jak normalne
miejsce pracy. Jestesmy robotnikami z Zanon i MTD,

Zanon nalezy do robotnikéw



to jest jak podwdjna zastuga. By¢ tu w samym Srodku,
tu pracowal, chodzi¢ na demonstracje, by¢ czescig
tego wszystkiego, to znaczy dla mnie....no, nie wiem,
to ze jestem czescig historii. Niewazne, czy wygramy
czy nie. Chcemy aby ludzie, ktorzy przyjda po nas
wiedzieli, ze to zrobili robotnicy z Zanon. Mieli poparcie
spoleczenstwa, wymagali otwartego przedtozenia
bilansu, zajeli te fabryke, ruszyli produkcje i stworzyli
miejsca pracy.

Tak jak na Plaza de Mayo powiedziat compafnero
Lopez: ,Matymi krokami udowadniamy, ze potrafimy
samodzielnie kierowac fabrykg. Dlaczego mielibysmy
nie potrafi¢ prowadzi¢ catego kraju". Powiedziat to
compafero, ktéry nie nalezy do zadnej partii.

CEH

Jestesmy optymistyczni, poniewaz mimo ze jesteSmy
tylko mata grupa, uzyskaliSmy sympatie i respekt. To
oredzie, ktére chcemy przekazac, nie brzmi: ,,okupujcie
fabryki i sami ruszcie produkcje" - bo jest to trudne
do wyobrazenia. Proponujemy rozpocza¢ organizacje
sieci i pokazujemy, ze wszystko przeciez jest mozliwe.
Musimy tylko zaczadé, stworzy¢ warunki do demokracji,
tak jak te pot godziny przerwy, ktore przeforsowaliSmy
na poczatku. Zacznijmy to realizowad. Jesli stworzymy
miejsce demokracji wowczas compafieros sami pokazg
nam jak dalej. Ale my musimy przygotowac grunt.
Przed nami jeszcze sporo roboty. Musimy to
rozpowszechniaé, to nie odbywa sie automatycznie.
Ale czesto reszte zatatwiajg okolicznosci. Niestety nie
jest to tak, ze jedna mata grupka zacznie, i potem
bedzie nas coraz wiecej i wiecej. W spontanicznych
powstaniach dzieje sie cos$ nowego. Musimy by¢ na to
przygotowani.

Eduardo:
Po 19/29 zmienito sie cos wielkiego w Argentynie.

ha YW
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To arfo na mnie ogromne wrazenie. Bytem w Buenos
Aires te dwa dni. PdzZniej zresztg tez, przy wielkiej
mobilizacji, ktéra obalita Rodriguez Saa. Mysle, ze to
zmienifo Swiadomos¢ ludzi, nawet jesli teraz jest cicho.
Mtodziez bardzo sie zmienita. Od 19/20 nie jest juz
tak jak przedtem. Wdéwczas nazywano nas generacjg
x, ktora tylko gapi sie w telewizor, jest nastawiona
na konsumpcje i kazdy chce by¢ gwiazdgq. W styczniu
bytem w Buenos Aires na spotkaniu 170-osobowej
grupy miodziezy, ktdra jest zaczatkiem ruchu No
Pasaran. Mtodziez z partii lewicowych, niezalezni,
gimnazjalisci, i chtopaki — rebelianci z grupy rockowej,
ktorzy sie poprostu tam spotkali. Sg polityczni. W
sercu powstania obtedne spolityzowanie. Oni chcg cos
zrobi¢. Po spotkaniu rozeszli sie roznosi¢ ulotki. Sg
w internecie by organizowaé miodziez, zeby dojs¢ do
tysiecy mtodziezy we wszystkich dzielnicach, szkofach,
i fabrykach. Sporo rozmawiajg o wojnie w Iraku, sq
zaangazowani.

Bronimy zajete fabryki. Zanon i Brukman sq wsrod
nich wszystkich awangarda. Jesli nie uda nam sie
dojs¢ do pozostatych robotnikow, to nie ma to zadnej
przysztosci. Przysztos¢ lezy w rekach tych robotnikéw,
ktorym dzis jeszcze depczq po gtowach biurokratyczne
aparaty. Kraj jest w kryzysie. Ci na gorze nie mogq juz
rzadzi¢ tak jak przedtem. A my tu na dole nie chcemy
zZyc tak dalej jak dotad.

Musi pojawic sie nowy 19/20, i to na wiekszg skale. Nie
moze przy tym wyjs¢ znowu sprawa Duhalde. Potem
rzady powinien przeja¢ rzad robotniczy. To nie jest
jeszcze w zasiegu reki, jak wielu myslato. To nie byta
rewolucja. To byta forma przygotowania. Ostrzezenie
przed czyms$ wielkim, co po tym nastgpi. Mam teraz
28 lat i wiem, Ze jeszcze przezyje wielkie zmiany -
pomijajac, ze juz teraz jestem w Zanon. W przysztosci
nadejdq wielkie wstrzgsy. Ameryka tacinska jest na tej
drodze.




Walki klasowe w Argentynie

Argentyna ma dtugq historie walk robotniczych. Pod
koniec dziewietnastego wieku wraz z emigrantami z
europy pojawity sie anarchistyczne i socjalistyczne idee.
Przy Rio de la Plata zatozono pierwsze zwigzki zawodowe
w Ameryce tacinskiej. Argentyna ma rowniez diugq
historie dyktatury i rzadowych masakr. Specyficznym
argentynskim fenomenem jest peronizm, nazwany od
Peréna, ktéry w 1943r. zorganizowanym puczem przejat
rzadyi trzy lata pozniej wygrat wybory. Z mieszankg
nacjonalizmu i sprytnej polityki socjalnej udato mu sie
wraz z zong Evitag zostac idolem klasy robotnlczeJ i ubogich.
Zdotat potaczy¢ ruch robotniczy ==
z panstwem i zbiurokratyzowaé

zwigzki zawodowe. 2
Z koncem lat 60-tych pojawity &
sie pierwsze rebelie przeciwko
aparatom zwigzkowym idyktaturze.
W 1969r. w przemystowym miescie
Cérdoba doszto do powstania
robotnikéw i studentéow przeciwko
dyktaturze Ongania. W kolejnych
latach organizowano ostre strajki
i okupacje fabryk. Przeforsowali _
zgromadzenia i demokracje Figs
oddolna. 40 % przemystu ciezkiego
nalezato wéwczas do panstwa. Walki
robotnikéw szybko zyskaty przez to
politycznego wymiaru. Na ulicach
walczyli razem robotnicy i studenci.
Hasta zwigzku zawodowego fabryki
Fiata ,zaden pucz, zadne wybory |

- rewolucja!™ zostaly przejete
przez aktywistow. Powstaty
rézne grupy Guerilla, miedzy
innymi  lewicowo peronistyczny

Montoneros. Peronizm byt od 1955
roku zabroniony, teraz miat ratowac
zagmatwang sytuacje: sciggnieto
z wygnania Perdna. Prawie milion
ludzi oczekiwato go na lotnisku.
Perdnistyczna prawica pod
pretekstem podejrzenia o planowanie zamachu na Perdna
przez Montoneros dokonata tam na nich masakry. We
wrzesniu 1974r. Peron wybrany zostat wiekszoscig gtosow
i natychmiast rozpoczat illegalizacje i przesladowania
lewicy. Po $mierci Perona w 1976r. w marcu doszio do
kolejnego militarnego puczu, ktérym rozpoczeta sie
najbrutalniejsza dyktatura w Ameryce tacinskiej. Do 1983
»znikneto" 30 000 ludzi. Najczesciej byli to zaangazowani
politycznie i zwigqzkowo robotnicy. Cienie tej dyktatury sg
w Argentynie widoczne do dzis.

Wojsko miato na poczatku poparcie klasy sredniozamoznej,
ktora wierzyta w ustabilizowanie sie sytuacji i gospodarcze
ozywienie. Przeciwko cigglym aresztowaniom nie byto
prawie zadnych protestow. “Co$ musiat zrobi¢" - byto
ogdélnym wyttumaczeniem. Niewymiernie wzbogacita sie
czes¢ wojskowych. Ale zrywu gospodarczego nie byto, co
miato wptyw na spadek zaufania do dyktatury, ktéra wojng
falklandzkg przeciwko Anglii o Wyspy Malwiny prébowata
zreperowac jeszcze swoj wizerunek. Po niepowodzeniu
wzrastat opor wsrdod spoteczenstwa. W 1982r. rzad
militarny dopuscit do wyboréw.

Kolejni cywilni prezydenci wznowili neoliberalny kurs
wojska. Sprywatyzowali rafinerie YPF, telekomunikacje i
inne panstwowe przedsiebiorstwa. Do potowy lat 90-tych
po raz pierwszy bezrobocie wzrosto do 20 %. W 1993r.
- dziesie¢ lat od zakonczenia dyktatury i po skréceniu
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wietrze i zimnie. Z walczacymi, z cudownymi mdwcami...
to anarchistyczne zgromadzenie z poczatku tego stulecia, na ktére robotnicy
przyszli ze swoimi zonami i dzie¢mi. Jaka jednos¢, jakie uczucie poezji, piekna
i walki. Wezmy z tego przyktad..."

Osvaldo Bayer. Kwiecieri 2002r. na pierwszym spotkaniu okupowanych fabryk
na ulicy przed fabrykq Brukman w Buenos Aires

wyptat urzednikom panstwowym, dochodzi w Santiago del
Estero do powstania. Godzing narodzin piqueteros, blokad
ulicznych, ktérymi nazwano Organizacje Bezrobotnych,
jest powstanie w Cutral Co w prowincji Neuquén. Z
protestu przeciwko zwolnieniu pracownikéw rafinerii,
w 1996r. mieszkancy blokujg miasteczko. Ze wzrostem
kryzysu w 1998r. pojawia sie coraz wiecej blokad ulicznych
i lokalnych demonstracji. W grudniu 2001r. dochodzi do
Argentinazo - do powstania ogdlnego.

19/20grudnia2001r. zostatpokonany strach, ktéry panowat
w kraju od czasu dyktatury. Pomimo wprowadzonego

~Bytem na tym niezapomnianym zgromadzeniu w Neuquén, na zewnatrz, w

Przypominato mi

stanu wyjatkowego na ulice wychodzi masa ludzi. Obalajg
rzady i zaczynajq sami organizowaé swoje zycie. Podczas
zgromadzen dzielnicowych eksperymentujg demokracjg
i organizujg solidarne projekty samopomocy. Nie udato
sie jednak potaczy¢ tego z walkami robotniczymi lat 70-
tych. W zaktadach panuje spokdj. Od czasu powstania nie
byto zadnego wiekszego strajku. Robotnicy nadal sg pod
kontrolg aparatéw zwigzkowych. Do dzisiaj w Argentynie
peronizm ma wielki wptyw - nadzieja, ze panstwo albo
odpowiedny cztowiek na szczycie zadba o lepsze zycie.
Aktywniw tym ruchu sg oczywiscie robotnicy - jako sgsiedzi
na zgromadzeniach dzielnicowych, jako demonstranci
na ulicy - ale ich wtasciwej sity - jaka jest zaprzestanie
produkcji, jeszcze nie uzyli. Ta sita demonstrowana jest na
marginesie. Zorganizowani bezrobotni i okupanci dzisiaj
sg@ najwazniejszq sitg w walce klasowej Argentyny.

Rozszerzona historia walk klasowych w Argentynie,
powstanie grudniowe 2001r. i jego historia sq w
zataczniku do wildcat- Zirkular Nr. 63 Marzec 2002r.:
El Argentinazo - Powstanie w Argentynie

Zanon nalezy do robotnikéw




Kooperacje - upanstwowienie - kontrola robotnicza?

Adnotacja do dylematu samorzadzania w
kapitalizmie

Ponad potowa przemystowych mozliwosci Argentyny jest
nie wykorzystywana. W tym dramatycznym Kkryzysie
coraz wiecej robotnikéw decyduje sie zajmowac fabryki
i zaktady aby prowadzi¢ je wtasnymi sitami. Te okupacje
rodza sie z projektédw na przezycie w defenzywnej sytuacji.
Prowokujg pytania siegajace dalej niz bezposredni
cel, dalej niz utrzymanie miejsca pracy. Ponad 10 000
robotnikdw stawia wilasnos¢ prywatng pod znakiem
zapytania. Przed przemocg panstwa zmuszeni sg bronic¢
sie rowniez rekoczynem. Sg na drodze doswiadczen i prob
samodzielnie prowadzi¢ produkcje. W fabryce bez szefa
nic nie jest nagle oczywiste. Nie ma juz brygadzistéw
ani majstrow; odpowiednio do ich potrzeb sami ustalajg
godziny pracy i na zgromadzeniach podejmujg decyzje
o produkcji - co i jak bedzie produkowane. Nie profit i
maksymalny zarobek sg celem produkcji, tylko dochdd
dla mozliwie jak najwiekszej ilosci ludzi i produkcja rzeczy
przydatnych w znos$nych warunkach. To brzmi juz troche
jak komunizm.

. CEN Luc.-:p\ r:gn :
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Ulica Jujuj w Buenos Aires przed fabryka Brukman:
».Brukman walczy o upanstwowienie pod kontrolg
robotnikow, pracujcie i sprzedajcie

Samorzadne zaktady jak wyspy na morzu kapitalistycznego
kryzysu sg jednak sprzeczng proba, ktéra szybko moze
utkwi¢ w samozarzadzaniu niedoborem. To, ze pare
tysiecy robotnikdéw w opuszczonych fabrykach pracuje
na wiasny rachunek nie znaczy, ze jest to znaczace dla
przysztosci. Gazeta The Economist [09.11.2002] martwi
sie ,erozjg praw wiasnosci prywatnej", deklaruje jednak,
ze ,ruch ten, nie jest zagrozeniem dla kapitalistycznych
przedsiebiorstw". Ponowne zakfadanie firm pod kontrolg
pracownikéw, nie tylko pomogtoby im samym, ale rowniez
kapitalistycznym bosom. Chociazby dlatego, ze uchroni
maszynerie przed zniszczeniem i wandalizmem. Te ocene
nie wymyslili dziennikarze gazety The Economist, cytujg
tym dwoch przedstawicieli MNER, Nacjonalnego Ruchu
Zajetych Zaktaddw.

Do MNER nalezy okoto 80 samorzadnych kooperacji z 8000
zatrudnionymi. Wiekszos$¢ okupywanych przedsiebiorstw

Zanon nalezy do robotnikow

zdecydowata sie na stworzenie kooperacji, dzieki czemu
udato sie przynajmniej zapobiedz eksmisji i licytacji
przymusowej. Warunkiem zalegalizowania jest czesto
przejecie na siebie dlugdw poprzednich witascicieli.
Odpowiedni jest wowczas nacisk na produktywna i
odpowiednig dla rynku produkcje. Zadne samorzadne
przedsiebiorstwo jeszcze sie nie poddato, ale wiele z
nich jest w stanie zapewni¢ tylko minimalne zarobki i
zmuszone sg skracac socjalne zaplecze lub nawet zwalnia¢
zatrudnionych. Niektorym wystarcza ledwo na przezycie.
W zajetych zaktadach mozna ignorowac to kapitalistyczne
komando, ale nad rynkiem nie majg kontroli. Tu trafiajq
na inne przedsiebiorstwa, z ktérymi mogg tylko wowczas
konkurowag, jesli sami wzmoza wyzysk. Ta tendencja do
kooperacji pod presjg tych uktadéw, wzmozenie nacisku
na prace i reprodukowanie kapitalistycznych struktur,
licznie pojawia sie w historii.
W zwigzku z iloécig i zaparciem okupujacych zaktady
w stolicy i w prowincji Buenos Aires wydane zostato
rozporzadzenie o prawie wywlaszczeniowym, ktére
umozliwia,wywiaszczenie”iponownezatozenie kooperacji.
Te postepowanla wywtaszczen sg dwusieczne. Wiasnosc
prywatna srodkdéw produkcji, ktéra byta
na poczatku wielkim znakiem zapytania,
ostatecznie zostaje potwierdzona. Na
okreslony czas [ z reguly na 2 lata, w
wyjatkach na dtuzej ] zostajg oddane
pracownikom zaktady i maszyny. W tym
czasie panstwo gwarantuje wtascicielom
czynsz. Po uptywie tego terminu,
pracownicy majq prawo pierwokupu
tego przedsiebiorstwa. Odbywa sie to
pod okiem sadu i syndyku upadtosci,
ktory broni interesu  wierzycieli.
W  przeciwienstwie do  wiascicieli
pracownicy pozbawieni sg wszelkich
subwencji. Z pozostatego w fabrykach
bezwartosciowego ztomu muszg zrobic
kapitat. Jesli im sie uda, mogg wowczas
ja kupi¢, a wierzyciele przywiaszczajq
tym samym sobie ich prace. W tym
czasie nie sg wilascicielami, ale ponoszg
cate ryzyko i odpowiedzialno$¢, sg
pozbawieni wszelkich praw i roszczen
do wynagrodzen.
MNER domaga sie Treuhand i
zmiane prawa upadtosci, aby zinstytuowaé tego typu
wywiaszczenia. Popierana przez koscidt, czes$¢ biurokracji
zwigzkéw zawodowych, przez peronistéw, lewicy i partii
$rodka. W takich okolicznosciach pojawia sie podejrzenie,
ze w pierwszej linii tym poparciem chcg zapobiec, aby
ruch ten nie przekroczyt granicy legalnosci. Przekonujg
o zalegalizowaniu jako kooperacji i znalezienie
Jrealistycznych rozwiazan.”

Raul:

MNER jest mieszankag zwiazkéw zawodowych, porozumien
z rzagdem i wielkiego posSwiecenia ze strony robotnikow,
nie tych ktdrzy stojg na goérze. Kiedy byto coraz wiecej
zajetych fabryk, rzad przejat polityke, ktéra miala to
sttumié. Odgdrnie pojawity sie cate aparaty z sedziami,
deputowanymi, urzednikami i prawnikami. Tak jak
hamuja ruch biurokracjg zwigzkéw zawodowych, albo tez
piqueteros - negocjuja z czescig z nich i tworzg biurokracje
piquetero. To samo dzieje sie z fenomenem okupowanych
fabryk. Prébuja rozbudowacl taka biurokracje, ktéra jest
gotowa do negocjacji, ale odlegta od robotnikéw. MNER
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spetnia troche taka funkcje. Na poczgtku, kiedy to nie
bylo takie jasne, proponowalismy wspdlne spotkania,
ale oni nie chcieli mie¢ z rebelistami i z chaosem nic do
czynienia. Wybrali droge prawng. Pomimo, ze czesto
madwig o walce, praktyka pokazuje co innego. Wiekszos¢
zaktaddw zostata zajeta z egzystencjalnych potrzeb. Nie
byto zadnego planu.

W wiekszosci przypadkdéw nie byli to zorganizowani
ludzie czy compafieros z konkretnym wyobrazeniem.
Z egzystencjalnej potrzeby i wsciektosci zareagowali
spontanicznie. Nastepnego dnia nie wiedzieli co dalej.
Na przyktad, czy powinni ztozy¢ podanie do ministerstwa
pracy. Pierwszg reakcjg jest czesto w takich przypadkach
pojscie do prawnika. A wsréd nich sq tacy ktdrzy rozdajac
wizytowki mdwiq: ,Jesli macie jakikolwiek problem,
jestem do waszej dyspozycji"

Wielu compaferos, ktérzy nalezg do MNER, bierze tez
udziatindywidualnie lub w grupach w naszych spotkaniach.
Nie chca wystapi¢ z MNER, ale jest im jasne, ze tylko
razem mozemy prowadzi¢ te walke. Kooperacja czy nie,
wszyscy jestesmy zalezni od rynku. Musisz konfrontowa¢é
sie z konkurencja, obnizy¢ zarobki i koszta przez co
staniesz sie konkurencyjny dla innych. Dlatego zadamy
upanstwowienia, nie ze wzgledu na to ze panstwo jest
czyms pieknym. To jest panstwo przedsiebiorstw, paristwo
kapitalistyczne, aparat represyjny przeciwko robotnikom i
ludowi,ale my zgdamy zabezpieczenia podstaw produkcji,
zebysmy mogli sie organizowaé, dalej pracowac i - aby
obali¢ to panstwo i zbudowac inne.

Zanon i pare innych zaktadéw Zzadaja ,upanstwowienia
pod kontrolg robotnikéw” zamiast tworzenia kooperacji.
Nie chcag by¢ przedsiebiorstwem, ale tez nie urzednikami
panstwowymi. Od panstwa zadaja stworzenia im
podstawowych warunkéw: definitywnego wywiaszczenia
budynkéw, maszyn i patentdw bez odszkodowan i
przekazania im w uzytek, aby mogli w nich samorzadnie
produkowac ogdlnie potrzebne rzeczy. Nie chca kupié
srodkdw produkcji. Chca je dostaé¢ od panstwa do
dyspozycji i zaja¢ sie produkcja. Ta propagowana
produkcja ,rzeczy dla wszystkich” jest nie tylko moralnym
zgdaniem. Przy zagwarantowaniu przez panstwo odbioru
produktow takich publicznych projektéw, zmniejszy sie
nacisk konkurencji rynkowej.

Pod presjq istniejacych stosunkéw companeros z fabryki
Brukman zatozyli ,kooperacje 18 Grudnia”, nazwang
od daty zajecia fabryki, w dzien przed powstaniem w
Argentynie. W Wielkanoc 2003r. zostali wyeksmitowani.
Ta fabryka w dzielnicy Once w centrum Buenos Aires byta
od tego czasu ogrodzona metalowymi kratami i pod statg
kontrolg policji. Préba ponownego zajecia zakonczyta
sie ulicznym starciem. Pdzniej na ulicy staty roztawione
przez robotnikdw namioty. Catg argentynske zime
demonstrowali, organizujac liczne akcje. Jednoczesnie na
drodze prawnej zadajq wywtaszczenia fabryki Brukman.
Byto to uzaleznione od dwdch warunkéw : robotnic-
e/y muszg zatozy¢ kooperacje, a firma Brukman musi
ogtosi¢ upadfos¢. Jedno i drugie zostato zrealizowane i
30.10.2003r. parlament miejski w Buenos Aires wydat
nakaz wywiaszczenia. Po wielokrotnym odrzucaniu
przez robotnikéw tej formy legalizacji i przedstawianiu
bardziej radykalnych projektéw jest wielkim ustepstwem,
ze wiasnie ta najbardziej reprezentatywna fabryka pod
kontrolg robotnikdw stata sie jednak kooperacja. Z drugiej
strony jest to ogromne powodzenie, ze po tak dtugim
czasie udato sie robotnikom powrdci¢ do symbolicznej
fabryki w centrum stolicy. Nie pozwolili wyrzuci¢ sie na
obrzeze miasta i mogg razem dalej pracowac. Bez ich
uporczywych akcji nie bytoby to mozliwe. Nie mogliby tez
nie okreslony czas spedza¢w namiocie i zy¢z datkow. Jakies
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rozwigzanie musiato sie pojawié. Po decyzji parlamentu
rados¢ byta ogromna - nawet jesli compafierom jest jasne,
ze nie jest to ,rozwigzanie”. Dla przysztosci tego ruchu
forma prawna jest mniej decydujaca niz pytanie na jaka
skale powiedzie sie rozpowszechnianie. Jesli samorzadne
zaktady zostang jedynymi - pozostang wyspami. Albo beda
czescig szerokiego [miedzynarodowego] ruchu. Ruchu,
ktory jest w stanie wiasnos¢ prywatng oraz struktury
produkcji postawi¢ pod znakiem zapytania? To czy te
zajete zakfady pojawig sie kiedys$ jako piekny epizod czy
beda poczatkiem czego$ nowego, nie zalezy to tylko od
rozwoju w Argentynie. Robotnicy z pewnoscig juz jedno
zyskali, co$ czego nikt im nie odbierze - doswiadczenia
- a my mozemy wiele sie z tego uczyc.

Julian:

Mysle ze najwazniejsze jest, ze pokazaliSmy Zze w ogdle
mozna. Ciggle bylismy dyskryminowani.Mdwili, Ze robotnik
oprocz pracy nic innego nie potrafi. UdowodniliSmy Ze jesli
wspotpracujemy, to sami damy rade. To tu rozpoczeto sie
walkq o utrzymanie miejsc pracy, walkg o godng prace
zamiast marnych wypftat. I to powinno dotrze¢ do innych
robotnikéw: ze strata miejsca pracy i walka nie muszq
znaczy¢ prowadzenie bezsensownej rzezi. Ta oredz jest
niezalezna jak potoczy sie historia Zanon. Moze skoriczy¢
sie réznie: moze wrdci byty wiasciciel, moze sprzeda
fabryke. Wszystko jest mozliwe. Ale nasz cel jest jasny:
chcemy tq fabryka stuzy¢ ogétowi. Chcemy tak produkowac
aby nam wszystkim polepszy¢ zycie. Niekiedy wyobrazam
sobie co bytoby gdyby takich jak Zanon byto wiecej.

To bytaby zupetnie inna realnosé, wszyscy myslelibysmy

Jest to zaktualizowang formg artykutu napisanego
na poczatku tego roku jako dodatek do ksigzki ,Que
se vayan todos!” Kryzys i powstanie w Argentynie.
Colectivo Situaciones.

Wydawnictwo: Assoziation A.

Zanon nalezy do robotnikéw




Chronologia

Grudzien 2000: Otwarcie fabryki Ceramica Zanon w
Neuquén.

1983: Koniec dyktatury militarnej w Argentynie.

1993: Wprowadzenie nowej technologii ,porcellanato®
w fabryce Zanon.

1996: Pow'stanid&rzeciwko prywatyzacji rafinerii YPF
w Cutral w prowincji Neuquén. Poczatek ,piquetes",
ulicznych bloka Shko formy protestu
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Listopad 2001: Wyrok zamkniecia dla Zanon.
Pracownicy otrzymali wyptate w towarze z magazynodw.

28 Listopad 2001: Zanon zwalnia wszystkich
pracownikéw.

30 Listopad 2001: Demonstracja w czasie posiedzenia
rzadu zakonczona starciem i aresztowaniami.
Uwolnienie zatrzymanych po kolejnej tego samego dnia
demonstracji

Grudzien 2001: Rozpoczecie produkcji i sprzedazy
kafli.

19 Grudzien 2001: Pracownicy z Zanon organizujq
datek w postaci kafli na szpital regionalny w
Centenario przeniesiony przez bezrobotnych
pracownikéw MTD.

19/20 Grudzien 2001: Powstanie w Argentynie.

Styczen 2002: Odrzucenie przez robotnikow
propozycji wznowienia produkcji w Zanon z 62
zatrudnionymi i skréocona wyptata.

27 luty 2002: Zgromadzenie robotnikow decyduje
rozpocza¢ produkcje z rownym dla wszystkich
wynagrodzeniem w wysokosci 800 pesos. Produkcje
dzielg na 3 zmiany. Tworzg komisje, prase, kupno,
sprzedaz, administracje, ochrone, produkcje
# S~ - . p i #
planowanie i bezpieczenstwo pracy. \» e L
. )
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Kwiecien 2002: Pierwsze spotkanie zajetych fabrym_

Brukman w Buenos Aires. Pierwsze ie wspélnbj'

gazety robotniczej ,, Nuestr@ Lucha™ L 5
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[Robotnik] wychodzi druga — Mapuche. Cztery modele 4
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Zanon - fabryka pod kontrolg robotnikéw
D./ Arg. 2003, AK KRAAK, 55 min.

» Pracowac bez hierarchii tak daleko jak mozna. Wielu twierdzi, ze to nie mozliwe.
Ale rowniez zajecie fabryki wydawatoby sie niemozliwe, i wiele innych rzeczy, ktore realizujemy."

Christian nalezy do tych 300 pracownikow zajetej fabryki kafli Zanon w Patagoni. Od ponad pottora

roku produkujg samodzielnie kafle. Walka o Zanon stata sie symbolem nowego socjalnego ruchu
w Argentynie.Film ten porusza sie w Swiecie produkcji kafli i ptytek ceramicznych na witasng reke.
Pomiedzy herbatg mate i produkcjg okupanci opowiadajg o swojej osobistej codziennej walce i

doswiadczeniach. W najblizszych tygodniach film ukaze

sie w polskiej wersji jezykowej i bedzie do nabycia

u lokalnych grup Inicjatywy Pracowniczej FA (www.ip.hardcore.lt )

www.akkraak.squat.net
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26 Czerwiec 2002: Masakra w Avellaneda: Po
blokadzie mostu przez organizacje bezrobotnych w
Buenos Aires zostaje zastrzelonych policjec dwdch
demonstrantow: Maximiliano Kostek i Dario Santillan

Sierpien 2002: 20 cztonkdw organizacji Zwigzku
Bezrobotnych MTD Neuquén rozpoczeto prace w Zanon.
Druga prdba eksmisji.Pierwsze spotkanie Coordinadora
Regional del Alto Valle.

Wrzesien 2002: Drugie spotkanie zajetych fabryk w
Brukman.

Pazdziernik 2002: Trzecia proba przejecia fabryki
przez poprzednie zwigzki zawodowe z pomocg
wynajetej do tego mtodziezy. Podanie o wywtaszczenie i
upanstwowienie fabryki Zanon.

Luty 2003: 30 nowych zatrudnionych w zajetej fabryce.

Marzec 2003: Powtdrna grozba eksmisji po wyroku
sadu.Dzien Akcji w fabryce i w Neuquén z poparciem
karawany z Buenos Aires z Matkami Plaza de Mayo.
Trzecie spotkanie zajetych fabryk w Rosario.

8 Kwiecien 2003: Czwarta i jak dotad ostatnia i
nieudana proba eksmisji.
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Czerwiec 2003: Produkcja wzrosta do 120 000 m2 w
miesigcu.Odpowiada to 15 % catkowitych mozliwosci
fabryki i 50% produkcji Zanon przed zwolnieniem jej
przez przedsiebiorce.

25 Listopad 2003: W Neuquén policja strzela do
demonstrantéow z kul gumowych i ostrej amunicji, w
skutek czego 10 o0s6b odnosi rany. W efekcie policyjnej
przemocy Pedro ,Pepe” Alveal traci oko. Pepe ma 20 lat,
od 3 lat jest aktywny w miodziezowce MTD i od sierpnia
2003 pracuje w fabryce Zanon. Aby wesprzec jego rodzine,
zgromadzenie pracownikéw Zanon’a podejmuje decyzje o
przyjeciu do zatogi bezrobotnego ojca Pepe.

2 Grudzien 2003: Siedmiu zamaskowanych i uzbrojonych
mezczyzn wpada do fabryki Zanona i rabuje 32 000 Peso.
Jest wielce prawdopodobne iz nie byt to zwyczajny rabunek
lecz wymierzona proba zastraszenia zatogi zajmujacej
fabryke.

Kwiecien 2004:

Od momentu wznowienia produkcji w przejetej przez
robotnikdw fabryce, zatoga mogta poszerzy¢ swe szeregi
o 100 nowych compafieras. Od ostatniej proby odbicia
fabryki minat rok. Obecnie w Zanonie pracuje i wspdlnie
sprawuje kontrole nad produkcjg juz 300 oséb.

prensaobrerosdezanon@neunet.com.ar

Jako iz mieszkamy w niedalekiej odleglosci od polskiej granicy, byloby dobrze gdybysmy nawiazali z wami kontakt
i regularna wymiane w kwestiach prowadzonych walk i z nich wyplywajacych doswiadczen.

Mozecie sie z nami kontaktowac w jezyku polskim, niemieckim, angielskim,
francuskim i hiszpanskim pod adressem: noservice@gmx.de, a z pracownikami s
ZANONa, w jezykach hiszpanskim i angielskim, pod adressem:
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Zanon nalezy do robotnikéw



~Na poczatku byto nas dwoch, trzech albo pieciu.

Doszto dwoch z transparentem, jeden z jednej strony, drugi z drugiej, a z
tytu nikogo.

Mimo tego pokazalismy ze jestesmy. Opowiedzielismy o tym w fabryce”

Jeden companeros zostat zapytany: ,jestescie lewicowym zwiazkiem
zawodowym?"

~Nie"- odpowiedziat. Nie jestesmy ani lewicowi ani prawicowi. Jestesmy
~rewolucyjnym zwiazkiem.” Nie chce okresla¢ sie jako lewicowiec, poniewaz
lewica sama sobie zawinita psujac swoimi aparatami caty ten proces. Nie
zgadzamy sie z tym. Wierzymy ze my robotnicy sami damy rade.

www.obrerosdezanon.org
www.nuestralucha.org

www.wildcat-www.de




