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Selbstandigkeit:
LSD flr die Arbeiterklasse?



Editorial

Diese Nummer des Wildcat-Zirkulars enthilt wicder zwei lange Ubersetzungen, diesmal
zum Thema ,selbstiindige Arbeiterlnnen*, Wie iiblich sind wir langst nicht mit allem ein-
verstanden, was darin steht, finden sie aber brauchbar fiir eine lingst Gberfillige Diskussion
und Untersuchung der .selbstindigen Arbeit™, zu der wir im Zirkular 18 schon mal cinige
Thesen veroffentlicht hatten.

Da wir noch in der Diskussion stecken und nach wie vor keinen neucn politischen Vor-
schlag machen konnen, bleibt das Zirkular also zuniichst weiter vor allem cine Material-
sammlung.

Unsere eigene Krise, von der schon cinige Male die Rede war. besteht vor allem darin,
daB unsere Vorstellung von revolutionirer Praxis nicht mehr funktioniert. Wir sind zuletzt
immer weniger iiber dic bloBe Behauptung hinausgekommen, daB es eine Arbeiterklasse
gibt. So haben wir viel Mithe darauf verwandt, zu zeigen, daB Flichtlinge in der BRD auch
Arbeiterlnnen sind. Praktisch-organisatorisch konnten wir immer weniger sagen, inwiefern
darin eine revolutioniire Perspektive liegt.

In letzter Zeit wendet sich auch cin Teil der radikalen Linken wieder der »sozialen Fra-
ge« zu. Das mag auch daran liegen, daB Streiks und Arbeiterdemos vorsichtig wieder auf-
flammen. In der Offentlichkeit und meist auch bei den Beteiligten kann sich dabei immer
noch dic Gewerkschaft als Initiatorin und Kontrolleurin in Szene setzen. Ironischerweise
macht sic dies fiir Linke wieder interessant. Auf der Suche nach theoretischer Orientierung
landen die meisten bei der »Regulationstheorie« von Joachim Hirsch und Co., dic cinen
ncuen radikalen Reformismus™ mit jeder Menge staatlicher Interventionen und Regulierun-
gen fordert.

Wir werden den Keynesianismus, den wir sclbst zerstort haben, nicht wieder herbeibel-
teln. Wir wollen nicht mithelfen, alle neu entstehenden Ansitze von Klassensubjektivitiit
gleich wieder in irgendwelche reformistischen Projekte (wie den von Bourdieu vorgeschla-
genen »europiiischen Sozialstaat«) zu kanalisieren.

Gegen die derzeit grassierenden Mythen sind besonders die beiden Artikel von Hollo-
way im Zirkular 28/29 ganz hilfreich. In ,Aufstieg und Fall des Keynesianismus™ zeigt er,
daB der heute als . Errungenschaft der Arbeiterbewegung™ oder , Klassenkompromif* gefei-
crte Sozialstaat ein historisches Ausbeutungsmodell war, das erst mithilfe massiver Repres-
sionen und zweicr Weltkriege durchgesetzt werden konnte.

Nationalstaat und globales Kapital™ richtet sich gegen Vorstellungen, der Staat stche
quasi ber dem Kapitalismus, gegen den .Markt™ und sei eine Art neutrale Institution.
Holloway zeigt, daB der Staat selbst Teil des Kapitalverhiiltnisses ist.

Bei diescer theoretischen Ableitung aus dem Begriff des Kapitals bleibt Holloway jedoch
leider stehen. Weder untersucht er die historische Entwicklung des Staates noch beschiiftigt
er sich mit den widerspriichlichen Eigenschaften des Staates als Sozialstaat (der die Gesamt-
reproduktion des auf seinem Gebiet Icbenden Teils der Klasse verwaltet). Daher tritt der
Staat im zweiten Teil des Textes (..Staubecken®) recht unvermittelt als Subjekt auf.

Ahnlich widerspriichlich geht er mit .dem Kapital* um. Zunichst fuhrt er aus, daB das
Kapitalveriiifmis sich in . Okonomic” und .Politik” verdoppelt. Spiter aber taucht .das
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Kapital” im Gegensatz. zum Staat auf, das als Subjekt agicrt und mit dem ausdriicklich nicht
dic Kapitalisten gemeint sind. Trotz Lippenbekenntnissen (“der Honig kommt letzienendes
nur aus der Produktion”; S. 106) steht cigentlich immer das Geld im Miticlpunkt. Das Geld
wird zum Subjekt aller gesellschaftlichen und politischen Entwicklungen.

In dieser Art von Argumentation kann die Arbeiterklasse tatsichlich nur als Problem
fiir das Kapital auftauchen - aber nicht als historisches Subjekt mit ciner cigenen Logik und
der Moglichkeit cines bewuBten revolutioniren Projektes.

Den Zusammenhang von objcktivem Kapitalverhiitnis und Subjcktivitit hatten in den
60er und 70er Jahren dic Operaisten formulicrt: Sic stellten fest, daB dic “Rebellionsweise™
des Massenarbeiters aufs engste mit der Produktionsweisc in der Fabrik zusammenhing, daB
der Kampf gegen das FlieBband unmittelbar identisch mit dem Kampf gegen dic Arbeit an
sich war, Diesc gescllschaftliche Figur “Masscnarbeiter” konnte damit zum zentralen, weil
alle anderen Arbeiterschichten mit sich zichenden Subjekt ciner revolutiondren Klassenkon-
stitution werden. Das war mit der “politischen Klassenzusammensetzung™ gemeint, die sich
direkt aus einer bestimmten “technischen Zusammensetzung™ der Arbceiterinnen unter dem
Kapital crgab.

Der Umsn'uktunerungsangnlf des Kapitals seit Mitte der 70er Jahre (der bei Holloway
und Co. hinter den Geldbewegungen verschwindet) richtete sich genau gegen diese tech-
nische Zusammensctzung. Damit geriet auch das Konzept der politischen Klassenzusam-
menselzung in dic Krise. Toni Negri u.a. versuchten zwar noch mit dem Schlagwort vom
»gescllschaftlichen Arbeiters die ganze Gescllschaft zum zentralen Subjekt zu erkliren, aber
das loste nicht das Problem, daB dic cinzelnen Arbeits- und auch Kampfrealititen in dieser
Gesellschaft immer weiter auscinanderdrifteten.

Tatséichlich ist dic Frage, ob ¢s noch cin zentrales Subjekt geben kann, bzw. wer das
sein konnte, vollig offen. Es ist nicht mal klar, ob eine universelle antikapitalistische Revo-
lution ohne ein universclles Projekt und cin universelles Projekt ohne cin solches Subjekt
moglich ist. Klar ist nur, daB sich diese Fragen cinzig praktisch beantworten lassen, und das
heifdt fiir uns auch, genau hinzuschen, wer wic arbeitet und wic das Kampfverhalten mit den
Widerspriichen zusammenhiingt.

Daf dicse Untersuchung nur militant (d.h. von innen, mit einem praktischen Interesse)
Sinn hat, zeigt der Bericht Giber die Interventionsversuche im CentrO. Unser Versuch, eine
Kampagne gegen Razzien gegen “illegale Arbeiterlnnen” loszutreten, machte uns die Pro-
bleme beim Herangehen von auBen schr deutlich: Wir haben zwar mit etlichen Leuten Inter-
views gemacht und intensiv die cinschligige Literatur gewiilzt, aber das hat ironischernweise
cher dazu gefiihrt, daB wir ziemlich kurzfristig von Rassisten (so zum Teil die Kritik an der
Wildcat 60) zu Szene-Experten fiir Arbeitsmigration befordert wurden. Unsere politischen
Vorschliige sind dabei untergegangen - vielleicht zu recht, weil wir sic mehr in die “politi-
sche” linke Diskussion gerichtet haben als an die Kolleginnen auf der Arbeit. -

Ahnliche Kriterien sollten wir an die Untersuchung der “sclbstindigen Arbeit” anlegen.
Im Moment haben wir allerdings hauptsiichlich Fragen:

Nachdem Selbstindige friiher dblicherweise als “Kleinbiirger” abgetan wurden, wird
dic »ncuce Sclbststindigkeite inzwischen recht breit als Teil des Denzentralisierungs- und
Flexibilisierungsangriffs gegen dic Macht der Arbeiter in den groficn Fabriken diskuticrt.
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Wenn es stimmen sollte, daB die Arbeitszeiten der selbstindigen Arbeiterinnen Kinger und
ihre Reallohne niedriger sind als die vergleichbarer (?) abhiingig Beschiftigter: Bedeutet
das cinfach cinen Sieg des Kapitals? Hat sich das Kapital mithilfe einer Sclbstindigkeits-
idcologie restlos dic Kreativitit und Kooperation der Arbeiterlunen angecignet?

Weitcrhin fragt sich, ob dic ArbeiterInnen nur Opfer der Unternchmerstrategie sind,
oder ob vicle nicht auf diese Art mit den Fiiien gegen dic unertréiglichen Bedingungen in
der “abhéngigen Arbeit” gestimmt haben. Wir vermuten, daft viele zwar dic *Selfimade™
Idcologic gefressen haben und hoffen, personlich den Absprung zu schaffen. Wir schen in
dem Versuch, ohne Chef und Hierarchie “selbstbestimmt™ zu arbeiten, aber auch cine prak-
tische Kritik am Fabrikkommando. Ebenso wic Tricksen gegeniiber dem Finanzamt aiich
«cine Art praktische Kritik am Staat ist. Keine revolutionére, kollcktive Kritik allerdings.

Wie wichtig ist dabei zum Beispicl das Gefiihl, viel Geld in der Hand zu haben (auch
wenn lieber nicmand seinen diirftigen Nettolohn ausrechnet)?

Gibt es Briiche in dieser Entwicklung, bzw. wo kdnnten diese auftreten?

Ein nicht ganz ncuer Punkt ist die Abhiingigkeit der modernen Produktion von einem
hohen Mall an Mobilitét, Transport und Kommunikation. Kénnte hicr cin ncuces, zentrales
Subjekt entstchen, das sich sciner Macht in diesem ProduktionsprozeB bewufit ist?

Ein viclleicht wesentlicherer Punkt ist dic hohe Kooperation zwischen den formal indi-
vidualisicrten ArbeiterInnen. MuB diese Koopcration im Sinne des Kapitals funktionicren,
oder kann sich der weitgehend sclbstorganisierte gesellschaftliche Charakter der eigenen
Arbeit auch gegen das Kapital wenden?

SchiieBlich ist zu fragen, welche Form von Kampfen maglich ist, wenn dicse Arbeiter
nicht mehr cinem bestimmten Vorarbeiter, Chef usw. unterworfen sind, sondern es auf dem
Markt mit “Kunden” zu tun haben, so daB der Zwang oft cher abstrakt greift oder verinner-
licht ist. Was ist mit den selbstindigen Bauarbeitern, dic Dachstiihle zersiigen, und den
LKW-Fahrem, dic mit Handys und LKWs kollektiv Autobahnblockaden organisicren? Was
bedeutet es, wenn der Feind cher der Staat, der iiber die Steucr dirckt in den Lohn cingreift,
oder dic Bank ist. dic ihre Zinszahlung haben will und der man ¢in Schrippchen schlagen
mdchte.

Ob sich hicr ctwas Interessantes entwickelt, kénnen wir nur herausfinden, wenn wir
iiber Allgemcinplatze wic “Kleinbiirger” oder “Opfer” hinauskommen.

. B./P./T.

P.S.: Einc grofic Entschuldigung fiir die kicine Schrift (9,5-Punkt)! Unscre Moglichkeit,
das Zirkular cinigenmafien bezahlbar zu produzicren, ist aus technischen Griinden eisern an
dic Obergrenze von 84 Sciten gebunden. Andererscits wollten wir nicht irgendwelche Arti-
kel oder halben Artikel ins niichste Heft riiberschicben. Hoffen wir, dal8 der Inhalt die Form
diesmal wcttmacht.
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"Bo Sala Makasi! Wir miissen kdmpfen!"’

In der letzten Nummer des Wildcar-Zirkulars (Nr.32, Dezember 1996) erschien ein Artikel
aus der amerikanischen Zeitschrift News and Lenters zu den Kampfen und Organisicrungs-
versuchen von Migrantinnen in den USA. Darin geht es insbesondere um dic Bedeutung,
dic diese Kimpfe tiir die Klassenkdmpfe in den USA insgesamt haben. Kann die neue Mili-
tanz der MigrantInnen aus Mittclamerika tatsiichlich neue Impulse setzen? Wic kann eine
Vermittlung zwischen den Kampfen verschiedener Teile der Klasse ausschen? Und wic
kann dabei cine Dynamik entstehen, so die Frage am Ende des Artikels, bei der "die Revo-
lution wieder cine unwiderstehliche Anzichungskrafi gewinnt?”

Dicse Fragen sind auch fiir die Diskussion iiber dic weitere Entwicklung des Klassenkamp-
fes hier wichtig. Auch in der BRD gab es in der letzten Zeit Kimpfe von Migrantinnen in
der bzw. gegen dic Arbeit, 7.B. die Kranbesctzungen und Baustellenblockaden auslindi-
scher Bauarbciter wegen ausstehender Lohne’ oder der Kampf von Fliichtlingen/Asylbewer-
bern bei ciner Reinigungsfirma in Bochum (siche unten).

Was finden wir so wichtig an diesen Kiimpfen? Diese Arbeiterlnnen, ob ArbcitsmigrantIn-
nen aus osteuropdischen Lindem oder durch Ausbeutung, Repression und Kricg aus afrika-
nischen oder asiatischen Staaten Vertricbene, bringen Erfahrungen und Ideen aus in ihren
cigenen Lindern in die Kampfe hier cin. Sic wehren sich gegen dic rigiden Praktiken der
Unternchmer, dic verschérfien Arbeitsbedingungen und nicdrigen Lohne.” Dabei sind sie
nicht eingebunden in dic sozialstaatlichen Vermittlungsorganc zwischen Gewerkschaften
und Betricbsriten und organisieren sich auBicrhalb deren Kontrolle selbst. Auf dem Hinter-
grund dicser Erfahrungen formulieren sic ihre Vorstellungen und Ziele von ciner Verbesse-
rung ihrer Situation und konfronticren auch dic “"cinheimischen" ArbeiterInnen damit.

Wir haben dic Hoffaung und Erwartung, daB dic Formen der Sclbstorganisation und "wil-
den" Aktionen ciniger Migrantinnengruppen mit dazu beitragen werden, dic Blockierungen
im Klassenkampf aufzusprengen, die hicr eine neue Klassenoffensive gegen die Ausbeutung
bisher verhindern. Auch in der gegenwirtigen Situation scheinen dic (BRD-) G-
cwerkschaften weitcrhin Zielsetzungen und Formen der Kiimpfe der Arbeiterlnnen in den
Rahmen von “Sozialpantnerschaft” und damit in dic Dynamik des kapitalistischen Systems

' Viele der Arbeiterlnnen, dic in den unten beschricbenen Kimpfen in Oberhausen und Bochum
beteiligt sind, kommen aus Zaire. In den Diskussionen mit ihnen und den anderen Arbeiterlnnen tauchte
immer wicder dicser Satz auf: Wir missen kimpfen! In Lingala, der Sprache, dic dic meisten Leute aus
Zaire sprechen, heiBt das: Bo Sala Makasi!

! Siche z.B. den Antikel zu einer Baustellenbesetzung in Schmannewitz bei Leipzig in Wildcat-Zirkular
Nr.21, November 1995. Siehe auch Dirckte Aktion Nr.117, Sept./Okt. 1996, zu ciner Auscinandersctzung
zwischen spanischen Wanderarbeitern und cinem Grillhiithnchenunternehmer.

' Wig auch gegen dic staatliche Kontrolle und Gangelung iiber Asylgesctze, Abschiebekniste, Razzien
usw,
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cinbinden zu konnen. Aber die Frage ist, wann und wic selbstorganisierte Streiks und Ak-
tioncn diesen Rahimen sprengen und dic Initialziindung fiir cine Bewegung sein konnen, die
sich der gewerkschafilichen Kontrolle entzieht?

Dabei kdnnen dic genannten Kiimpfe von Arbeitsmigrantinnen und Flichtlingen/ Asylbe-
werbem eine Rolle spiclen, aber auch selbstorganisierte Kimpfe von "cinheimischen™ Ar-
beiterInnen, wie z.B. der Streik bei Dentz-Fahr in Kéln im Mai/luni 1996.° Wenn diese
Auscinandersetzungen erstmat an konkrete Bedingungen gebunden bleiben (schiechte Loh-
ne, Arbeitsbedingungen, BetriebsschlicBungen), so bleibt doch festzuhalten: nur aus den
Erfahrungen in dicsen Kiimpfen heraus kann sich cine Situation entwickeln, in der es um
grundsitzliche Fragen geht und Arbeitertnnen auch die Uberwindung der kapitalistischen
Ausbeutung offen anstreben. Dabei spiclt auch cine Rolle, imwicweit wir uns selbst in diese
Kampfe cinbringen und daran teilnehmen. Wenn wir cine revolutioniire Perspektive haben
wollen, miisscn wir versuchen, dic Ansiitze von Selbstorganisation mitzukricgen und orga-
nisiert zu unterstiitzen. Insbesondere sotlten wir die Zirkulation von Informationen und Er-
fahrungen weitertreiben und dafiir sorgen, daB Kampfe und Organisicrungsversuche breiter
bekannt werden.

Von zwei Auscinandersctzungen, bei denen wir in den letzten Monaten dabei waren, wollen
wir hier berichten: von den Arbeitern, die unter miesen Bedingungen bei Opel in Bochum
putzen und sich gegen dic Bedingungen dort wehren, und von den Arbeiterinnen in den
Kiichen im Einkaufszentrum CentrO in Oberhausen, wo wir in dic Konflikte cingegriffen
haben.

Kontakt fiir Info, Austausch, Diskussion:
Initiative BoSalaMakasi,
Am Forderturm 27, 46049 Oberhausen, Tel.: 0208/85 59 45

* Insgesamt scheinen die Klassenauseinandersetzungen derzeit (weltweit) vor allem von Angriffen des
Kapitals und Abwehrkiimpfen der Atbeiterlnnen bestimmit zu sein. Und jene Abwehrkiimpfe, wie z.B. auch
die um die Lohnfortzahlung in der BRD, biciben oftenbar in der Kontrolle der Gewerkschaften bzw, haben
deren Stellung sogar wicder gestirkt,

* Vgl. Bericht im Wildeat-Zirkular Nr.26, Juni 1996.

6 Wildeat-Zirkular 33



Putzblitz! Die streiken!

In diesem Bericht soll es um die Auscinandersetzungen bei einer Reinigungsfirma in Bo-
chum gehen, in deren Mittelpunkt hauptsichlich Asylbewerber aus Afiika, vor allem Zaire.
sowie u.a. auch aus Bosnien wnd Kurdistan stehen. Deutlich wird hier das Zusammenwir-
ken von Sozialamt, Arbeitsamt und Unternehmern bei der Ausbeutung der Asylbewerberin-
nen, aber auch der Wille der betroffenen Arbeiterlnnen, ihre Lage hier zu verbessern.

Vielleicht wiBt ihr das schon: Asylbewerberinnen dirfen nach ¢inem Jahr Aufenthalt legal
arbeiten. Sie brauchen allerdings fiir jede Arbeitsstelle cine spezielle Arbeitserlaubnis, die
nur fiir diesen einen Job gilt. Diese bekommen sie beim Arbeitsamt, das dic Stelle aber erst
fiir "Deutsche”, "EG-Auslidnder” und "Auslinder mit Aufenthaltstatus” ausschreiben muB.
Findet sich dann niemand fiir die Stelle (in der Regel muB sechs Wochen gewartet werden),
so kann si¢ an cinc Asyibewerberln vermittelt werden. Kann, muB aber nicht. Das liegt im
Emmessen des ortlichen Arbeitsamtes. Klar, daB bei so einem Verfahren nur dic miesesten
Jobs iibrig bleiben (Landwirtschaft, Putzen, Kiiche ...).

Dic Bedingungen fiir Asylbewerberlnnen in Bochion sind - was die Arbeitserlaubnis betrifft
- schlechter als in den meisten anderen Ruhrgebictsstidten. Hier bekommen Asylbewerbe-
rlnnen nur Arbeitserlaubnisse fiir "geringfiigige” Jobs, d.h. zwei bis drei Stunden am Tag
und unter der 590 DM-Grenze fiir sozialversicherungsfreie Arbeit (ab 1997 610 DM). Das
bedeutet, daB die, dic so cinen Job finden, sowieso weiter auf Sozialhilfc angewicsen sind.
Wenn sie beim Sozialamt einen 590 DM-Job angeben (wo das Einkommen bis 590 DM
reichen kann, in vielen Fillen aber darunter liegt) bleiben ihnen von ihrem Lohn etwa 200
DM brig, den Rest kassicrt das Sozialamt. Also geben cinige den Job lieber nicht an, ma-
chen heimlich zwei davon usw. Wovon sollen sic sonst auch leben?

Die Schubert Dienstleistungen GmbH (Diisscldorf/Essen), dic auch dic Firma Putzblitz um-
faBt, ldBt etwa 250 Arbeiterlnnen, die meisten davon Asylbewerberlnnen, dic Werke 1, 11
und 111 von Opel in Bochum putzen (auBerdem noch Thyssen und weitere Betriebe in der
Region). Dic Asylbewerber haben in der Regel auf sechs Monate befristete Vertriige (so
lange gilt deren Duldung!) als "Pauschalkrifte”, also bis 590 DM. Sic haben tiigliche
Schichten zwischen zwei und drei Stunden und bekommen dafiir zwischen 400 und 590
DM im Monat. Eingesetzt werden sic vor allem in der Reinigung von Toilettenriiumen, aber
auch von Biiros, Fluren und Fabrikhallen. Schubert versucht den Arbeiterinnen hiirteste
Vorgaben aufzuzwingen (z.B. bis zu 17 Toilettenriume je sechs Toiletten in zwei Stunden,
inklusive der Wegezeit zwischen den Riumen!). Die Arbeiter erzithlten uns von ihrer Er-
schopfung und daB sie bei diesen Bedingungen gar nicht mehr Stunden arbeiten konnten.
Schon im Juli gingen cinige Arbeiterlnnen in Werk I zusammen zum Personalbiiro und for-
derten "Mehr Lohn, weniger Arbeit!". Der Chef hat ihnen erstmal scheinbar nachgegeben
... dann aber ihren Stundenlohn gekiirzt! Statt vierzig Stunden fur 400 DM monatlich haben
sic dann fiinfzig Stunden fur 440 DM gearbeitet!
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Anfang Oktober 1996 strich das Sozialamt in Bochum cinigen Asylbewcerberlnnen und ih-
ren Familien die Sozialhilfe. Zur Begriindung fiihrien die zustindigen Sachbearbeiter an,
daB dic Betroffenen bet der Firma Schubert/Putzblitz arbeiten wiirden und dies dem Sozial-
amt nicht mitgeteilt hitten. Etwa 30 Asylbewerberlnnen und Unterstiitzerlnnen gingen kurz
darauf zusammen zum Sozialamt und verlangten cine Wiederaufnahme der Sozialhilfeaus-
zahlung - mit wenig Erfolg. Einige der Asylbewerberlnnen hérien sofort bei Schubert auf,
da sich fiir sic cine Weiterarbeit ohine zusiitzliche Sozialhilte nicht lohnt.

Andere "verzichteten" auf dic Sozialhilfe. Ein Arbeiter von Schubert beschreibt das so:*
“Frither haben Lohn und Soziathilfe zusammen cinigermaBen gereicht. Heute ist die Sozial-
hilfe weg. Wir wollen mehr Lohin, sodal der zum Leben reicht!” Und ¢in anderer meint:
“Wir gingen zu Schubert, weil wir Arbeit brauchten. 400 DM reichen aber nicht zum Le-
ben. Wir brauchten aber Arbeit und haben genommen, was wir kricgen konnten. Wir hatten
gleich Probleme, aber wir haben nichts dagegen gemacht, weil das Sozialamt nichts mitkrie-
gen sollte. Jetzt hat das Sozialamt das Geld gestrichen und es gibt keinen Grund mehr, die
Probleme hinzunchmen." Nach der Streichung der Soziathilfe standen jetzt dic Bedingun-
gen bei Schubert im Vordergrund. Neben dem harten Akkord und dem niedrigen Lohn ér-
gert dic Arbeiterinnen besonders, daBl Schubert keine Lohnabrechnungen ausstellt, bei de-
nen der Stundenlohn ausgewiesen ist. Sic bekommen lediglich cinen Zettel mit dem
Monatsgchalt. Das schwankt ohne direkten Bezug zu den geleisteten Arbeitsstunden. Zu-
dem sind Bedingungen und Lohn in Werk 1 noch schlechter als in Werk 1.

Im November spitze sich die Lage noch zu, als Schubert die Lohne in Werk I nochmal um
ca. 100 DM Kkiirzte. Ein Arbeiter erzihlt: "Letzten Montag haben dann die Leute in der
Frithschicht von Werk I gestreikt. Wir forderten, daB der Chef aus Diisseldorf kommen sol-
le, mit dem wir dann zwei Stunden diskutiert haben. Es ging um den Lohn. Die meisten bei
Schubert kricgen ja keine Sozialhilfe mehr. Der Chef erklirte, daB dic Probleme mit der
falschen Lohnauszahlung an der ncuen Verwaltungsangestellten Ligen, dic sich nicht aus-
kenne. Das wunderte uns alle schr, weil doch alles im Computer erfaBt ist. Aber der Chef
bestand auf dieser Erklirung. Fiir uns gab cs aber aulerdem den Widerspruch, daB} ¢in ande-
rer Chef schon was von "schlechter Arbeit” erzithlt hatte. Der aus Diisseldorf wollte nun die
Sache innerhalb einer Woche kliren. Er sprach von dem Vertrag mit Opel und davon, da§
dic Arbeiter doch nicht streiken sollten, weil die Finma sonst keinen neuen Vertrag bekiame.
Der Ventrag licfe auf Pauschalbasis und Opel nchme den billigsten Anbicter. Er behauptcte
dann, s giibe nur cine Gehaltsabrechnung, wenn mindestens 80 Leute beschiiftigt werden.
Wir hiclten ihm entgegen, daB das in anderen Firmen anders sei. Er meinte, wir soliten dann
den Lohn durch die 21 Tage teilen, dic wir monatlich arbeiten, und hiitten dann den Tages-
lohn. Wir wollen aber ausfiihrliche Gehaltsabrechnungen mit Stundenlohn, Er wollte auch
das mit den Gehaltsabrechnungen kliren. Wir sprachen dann noch an, daB im Werk I an-
ders abgerechnet werde als in Werk 1. Der Chef meinte, die im Werk 11 arbeiteten besser.
Wir glaubten das nicht, weil einige von uns schon in beiden Werken gearbeitet haben. Er

" Alle Zitate aus Interviews und von Versammlungen mit Arbeitern von Schubert/Putzblitz im
November/Dezember 1996.
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hat dann gesagt, das Budget fiir Werk 1 sci hoher, weswegen die Arbeiter dort die Fahrkar-
ten bezahlt bekiimen.”

Dic Arbeiterlnnen warteten nun cine Woche ab, ob dic Geschifisleitung von Schubert die
Versprechen auch cinhalten wiirde, insbesondere was dic Nachzahlung fiir Oktober betraf.
Nach ciner Woche war noch nichts passiert. Die Arbeiter organisicrten nun mit der Hilfe
von Unterstiitzerlnnen eine Versammlung der Schubert-Arbeiter. Sie schricben cine kurze
Einladung, in dem dic Themen der Versammlung aufgetithrt waren: Gehaltsabrechnung,
Arbcitsbedingungen, Kommunikation zwischen Chefs und Arbeitern. Unterschricben war
mit "Einige Arbeiter von Schubert". Die Einladung kursierte unter den Arbeitern, erreichte
aber auch dic Firmenlcitung. Bei der Versammlung kamen etwa zehn Schubert-Arbeiter
(nur Afrikaner), zwei Vorarbeiter und zwei Schichtleiterinnen. Letztere wollten "mal horen,
was dic Jungs zu sagen haben". Dic Arbeiter waren schlecht vorbereitet - schlieBlich sollte
auf der Versammlung crstmal genauer iiber die Forderungen und dic Strategie gegeniber
der Geschifisleitung diskuticrt werden. Aber sie wiederholten dic Forderungen nach Lohn-
abrechnungen mit ausgewicscnen Stunden, bessere Arbeitsbedingungen, Nachzahlung fir
die Arbeiter von Werk I fir Oktober und hohere Léhne. Die Schichtleiterinnen meinten,
sic verstinden die Aufregung nicht, bisher habe es doch "keine Probleme gegeben™. Und
fiir dic Streichung der Sozialhilfe konnten sie doch nichts, das sei Sache des Sozialamtes. .
Nachher kam dann raus, daB Schubert und Sozialamt regelmifig direkt miteinander telefo-
nicren und Angaben iiber dic Arbeiter austauschen. AuBerdem gibt es cine Wartcliste von
50 Arbeitern, die vom Arbeitsamt Arbeitserlaubnisse fir die "geringfugige" Arbeit bei
Schubert haben, aber noch nicht cingesetzt werden. Schubert kann sic sozusagen "anfor-
dem", wenn Leute krank sind oder aufhéren (dic Fluktuation ist hoch, kein Wunder bei den
Bedingungen). Dic Arbeiter drohten auf der Versammlung mehrmals weitere Aktionen an,
wenn sich dic Lage bei Schubert nicht bessere. "Am 15.12. miiBten wir den Novemberlohn
beckommen. Wenn bis dahig kein Geld fiir Oktober UI‘ld November da ist, streiken wir."

|
Dic Geschifisleitung von Schubert reagicrte. Dic Anforderungen in Werk [ wurden herun-
tergeschraubt (z.B. Verringerung der Toilettenriiume) und ein Lohn von 500 DM in Aus-
sicht gestellt. Dic Lohnausstinde fir Oktober sollten in Raten nachgezahlt werden. Dic
Schichtlciterinnen in Werk I waren jetzt deutlich freundlicher als zuvor. Hierbei spiclte si-
cherlich auch cine Rolle, daB der Vertrag zwischen Schubert und Opel Endc des Jahres aus-
licf und Schubert kein weiteres Aufsehen wollte. Aber es gab auch Einschiichterungsversu-
che von Seiten der Vorarbeiter. Ein Arbeiter: “Das ist doch cine Strategic. Kapos vorschik-
ken und drohen und nett sein und Zuge-stindnisse machen®.
Dic an der Auscinandersctzung beteiligten Arbeiter waren froh iiber die Verbesserungen,
betonten aber, daB dic meisten' Schubert-Arbeiter sich nicht wehren wiirden, Angst hitten
usw. "Die Arbeiter sind entmutigt. Sie sagen, was soll ich mich engagicren, vielleicht bin
ich in zwei Monaten abgeschoben.” Aber cs gibt auch andere Stimmen “Dic Kollegen haben
Angst, da sic abgeschoben werden oder ihre Arbeitscrlaubnis verlieren, wenn sie sich w-
chren. Aber wenn wir uns wehren, haben es dicjenigen, dic spiter kommen, cinfacher.”
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Mittlerweile hat das Sozialamt auf dem Hintergrund der Soziathilfestreichungen von An-
fang Oktober gegen cinige der Schubert-Arbeiter cine Betrugsklage angestrengt, weil sie
dic Arbeit nicht angegeben hitten.
Dic Arbeiter diskutieren, wie sie ihre Situation weiter verbessern konnen. SchlieBlich geht
¢s um einen "Lohn, von dem man leben kann”. Der Lift sich aber nur durchsetzen, wenn
auf der cinen Scite das Arbeitsamt gezwungen werden kann, dic Arbeitsbeschrinkungen fiir
Asylbewerberinnen in Bochum aufzuheben, und auf der anderen Seite die Arbeiterlnnen
_ bei Unternchimen wie Schubert bessere Arbeitsvertriige und hithere Lohne durchsetzen kén-
nen.

Zwischenbericht:
Gegen Ausbeutung organisieren!

Am 12. September 1996 hat in Oberhausen der Einkaufspark CentrO aufgemacht. Gebaut
wurde er auf einer Industriebrache von Thyssen mitten in Oberhausen. Zusammen mit einer
auch schon fertiggestellten Veranstaltungshalle (Arena) und weiteren Projekten (Biiroge-
béude, Wohnungen, Jachthafen) soll so der Stadtteil Neue Mitte entstehen. Bauherr des
CentrQ, das im wesentlichen aus Geschiiften, Restaurants und einem Freizeitpark besteht,
ist die englische Firma Stadium. Finanziert wurde das Projekt vor allem tiber die Westdewt-
sche Landesbank, dus Land Nordrhein-Wesifalen und die Stadt Oberhausen. Die Investi-
tionssumme liegt bei zwei Mrd. DM, die jihrliche Umsatzerwartung bei 1,2 Mrd. DM. Das
CentrQ ist damit das grifite Investitionsprojekt im Ruhr geb:el seit dem Bau der Opelwerke
in Bochum.
Stadium hatte vorher schon einen dhnlichen Komplex in der englischen Stadt Sheffield ge-
baut (Meadowhall) und sich 1990 in Oberhausen um das Projekt beworben, nachdem die
Landesregierung von NRW 1989 das noch sehr viel gréBere Vorhaben fiir ein sogenanntes
Yorld Tourist Center auf dem Gelinde abgelehnt hatte (u.a. wegen zu hoher Subventions-
SJorderungen).
Schon wéhrend der Planungsphase gab es in Oberhausen und im Ruhrgebiet Opposition
gegen das Projekt, von den Griinen bis zu Gewerbetreibenden der Region. Letzteren ging
es wm den “Kaufkraftverlust” fiir ihre eigenen Geschdfte. Griine und linke Gruppen, aber
auch Leute aus der Kirche wetterten gegen den “"Konsumtempel ™, fiihrten zum Teil aber
auch die Erfahrungen aus Meadowhall in Sheffield an. Dort arbeiteten 1991 etwa 7000
Leute, davon aber nur knapp die Halfte in Vollzeit. Insgesamt gab es hauptsichlich unqua-
lifizierte, schiecht bezahlte Jobs im Verkauf, Fast Food, Putzen und Security.
Stadt- und Landesregierung machten trotzdem mit Hinweis auf die angekiindigten 10.000
Jobs Werbung fiir das Projekt in Oberhausen. Hinter dieser Unterstiitzung und den verspro-
chenen Subventionen hingen auch die Interessen des SPD-Filzes, der auch in den beteilig-
ten Firmen eine Rolle spiclt: bei Thyssen als Gi undeigentiimer, der Westdeutschen Landes-
bank als Finanziererin usw.
Heute gibt es im CentrO insgesamt ca. 250 Geschdfte und 40 Restaurants. Die graften Li-
den sind Kaufhof. C&A und der Textilhindler Sinn. Kaufhof belegt allein ein Viertel der
Gesamverkaufsfliche, hat 75 Mio investiert und beschifiigt iiber 300 Leute. In der Gastro-
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nomie kontrolliert die Firma RTR Gmbi1 eiwa 60 Prozent der Restaurants und Frefstéinde
mit iiber 200 Arbeiterinnen. Insgesamt arbeiten im CentrQ bisher rund 7000 Leute, davon
rund ein Drittel bis die Hiilfte in Teilzcit und als Geringfiigige.

Ein GroBteil der Arbeiterlnnen in den Kiichen und Restaurants im CentrO in Oberhausen
sind Migrantlnnen, zumeist Asylbewerberlnnen. Das Arbeitsamt Oberbausen hatte cine
Sondervermitthungsstelle fiir dic CentrO-Firmen eingerichtet. Ein halbes Jahr lang suchten
sic geeignete Leute. Einen Monat vor Fertigstellung vermeldeten die Firmen, dafl ithnen
noch ctliche Arbeitskrifte fehlten. Die cinheimischen Arbeiterlnnen wollten allenfalls dic
Jobs beim CentrO-Management (Sceurity). als Verkiuferlnnen und als Kellnerinnen. Fiir
dic besonders mies bezahlten Putz- und Kiichenarbeiten fanden sich nicht genug Leute.
Fiir viele Asylbewerberlnnen waren diese Jobs dennoch lukrativ. Sie kamen aus allen Ruhr-
gebietsteilen nach Oberhausen, vor allem Afrikancr und Tamilen, hauptsiichlich Minner.
Das Arbcitsamt stellte thnen Vollzeitarbeitserlaubnisse aus - und zwar schneller als sonst
iiblich. Es driickte auch ein Auge zu, wenn die Leute gleich anfingen zu arbeiten, auch
wenn die Arbeitserlaubnis nur beantragl war. .

In den Kiichen wird der Tariflohn bezahlt. der bei elf DM dic Stunde liegt (1880 DM brutto
im Monat). In anderen Restaurants in der Region licgen die Lohne zwischen sechs und
2wOlf DM (zwolf ist cher selten). Fiirs Putzen gibt ¢s bis zu zehn DM. Einige Restaurants
zahlen noch Zuschlige fir Nacht-, Sonntags- und Feicrtagsschichten.

Schon in den ersten Wochen gab es Reibereien in den Restaurants. Etliche hatten zuvicle
Arbeciterlnnen eingestellt, um dann die besten auszusicben. Dic anderen wurden gekiindigt.
Da das Geschiift in den Restaurants (anders als in den Liden) nach dem ersten Ansturm
auch cher schlecht lief, wurden weitere Leute gefeuert. Bei den ersten Lolinabrechnungen
wurde auBerdem klar. daB von den 1880 DM brutto gerade mal 1400 bis 1500 dibrig blei-
ben, mit Zulagen vielleicht 1700, Wenig, vor allem wenn mensch davon noch Geld in die
Heimat schickt, oder cine Wohnung oder ein Auto bezahlen muf (was vicle brauchen, weil
sic nach den Nachtschichten sonst nicht mehr nach Hause kommen). Etliche Firmen be-
schissen dic Arbeiterlnnen auch bei den Zuschligen, hiclten Versprechen von Lohnerho-
hungen nicht cin, usw.

Wir entschicden, dic Konflikte aufzugreifen und die Arbeiterlnnen zu unterstiitzen. Als er-
stes verteilten wir an einige Arbeiterlnnen im CentrO die Broschiire "Arbeitsrecht fur
Fliichtlinge".” Vicle der Asylbewerberlnnen wissen wenig tiber ihre arbeitsrechtliche Situa-
tion. Dic Broschiire kam da gerade richtig, wurde weiterkopiert und vor allem an Leute aus
denselben Herkunfislindern weitergereicht.

Trotz der Giglichen Schweinereien gab ¢s erstmal keine offenen Arbeitskimpfe. Wir tiber-
legten, wic wir cinen Austausch iiber die Unzufriedenheit und die Auscinandersetzungen

’ Dic Broschaire gibt es in Deutsch, Englisch und Franzosisch sowice eine aktualisierte und auf die
spezielle Siwation polnischer Wanderarbeiterlnnen cingehende Fassung auf Polnisch. Zu besteilen bei uns
(BoSala Makasi, Adresse und Telefon siche oben) oder Gruppe abe, c¢/o Jugendelub Courage,
Bismarckstr.40, 50672 Koln, Tel.: 02217520 936 (Kopicrvorlagen fiir zwei DM in Bricfimarken).
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hinbekommen konnten, der iiber die bisherigen Bezichungen untereinander hinausgeht und
L.eute aus verschiedenen Betricben (und Herkunfislindern) zusammenbringt. Wir hatten
ctliche Interviews mit Kolleglnnen im CentrQ gemacht und verteilten Anfang Dezember
cin Flugblatt (siche unten), in dem wir die wichtigsten Ergebnisse und Forderungen aus
dicsen Interviews zusammenschricben. Das Flugblatt endete mit einer Einladung zu ciner
Versamimlung, bei der die Probleme im CentrO und gemeinsame Forderungen und Aktio-
nen diskutiert werden sollten,

Wir verteilten das Flugblatt dann ausschlieBlich an Arbeiterlnnen im CentrQ, die aus den
Restaurants, den Geschiiften, den Kinos usw. Dic Reaktionen waren durchweg positiv, Hier
wurde nochmal dic Wut und Unzufricdenheit der Leute wegen der Léhne und schiechten
Bedingungen deutlich. Zum Treffen sind allerdings nur wenige gekommen. Die Leute, dic
erst kommen wolllen, dann aber nicht erschicnen, nannten unterschicedliche Griinde: Zum
einen war cs schwierig, cinen geeigneten Termin zu finden, weit im CentrO schichigearbei-
tet wird. Etliche Leuten werden nur kurzfristig cingeteilt, wissen also nicht, wann sic frei
haben. Wichtiger war aber dic Angst, da8 jegliches AufYallen zur Kiindigung, Entzug der
Arbcitserlaubnis 0.A. fihren konnte. Nichtsdestotrotz ergaben sich durch Flugblatt und
Versammlung einige neue Kontakte und Perspektiven. Die Auseinandersetzung wird weiter
gehen,

Flugblatt:
Wir wollen weniger Arbeit, mehr Geld
und ein besseres Leben!

Wir haben immer weniger Geld in der Tasche! Dabei machen dic Unternchmer auf unserc
Kosten hohe Profite. Und damit das so bleibt, wollen sie, daB wir noch kinger und noch
mchr arbeiten ... fir noch weniger Geld.

Im Ruhrgebict versuchen sie das auch tiber den Strukturwandel durchzusetzen: Wo Stahl-
werke und Kohleschiichte dichtmachten, entstehen jetzt newe Dienstleistungen wie im Ein-
kaufspark CentrQO in Oberhausen. Wer arbeitslos ist, viclleicht bei Industricbetrieben wie
Thyssen oder Babcock rausgeflogen, soll jetzt cinen der 10.000 ncuen Jobs im CentrO ma-
chen. Es lduft aber nicht alles so, wie sich die Untemehmer das vorstellen: bis kurz vor der
Fertigstellung klagten vicle Chefs, daf sie nicht die richtigen Arbeiterlnnen finden. Vicle
cinheimische Arbeitslose wollen dic neuen Jobs nicht: zu schiecht bezahlt, zu weite Anfahrt,
micse Bedingungen.

Trotzdem bleibt ctlichen von uns nichts anderes iibrig, als diese Jobs zu machen - auch weil
Arbcitslosengeld oder Sozialhilfe kaum zum Leben reichen. Im Einzelhandel muBten viele
Verkiuferlnnen ins CentrO wechscln, weil jetzt woanders die Laden dichtmachten. Natiir-
lich bekamen sie dann ncue Arbeitsvertriige mit schlechteren Bedingungen, in denen z.B.
dic ncuen LadenschluBzeiten gleich festgeschricben waren: sie miissen jetzt samstags bis
16 Uhr und in der Woche bis 20 Uhr arbeiten! Ein GroBteil der Verkiuferlnnen - vor allem
Frauen - wurde zudem nur als geringfiigig Beschiftigte cingestellt (590 DM oder weniger
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undnichtsozialversichert). Dasbedeutet: Kaum Kohle und bei Kiindigung gibtes kein Arbeitslosengeld!

Und in der Gastronomic? Auch hier kricgten wir mit, was das fiir nene Dienstleistungsjobs
sind: wicder vicle geringfiigig Beschdfiigte und auch die Lohne fir die Festen sind mies.
Kelinerlnnen kommen mit Trinkgeldern vielleicht noch dber 2000 DM netto. Nicht grad
prall bei dem Strefl. Die in der Kiiche kricgen meist 1400 bis 1700 DM nctto (néimlich den
Tarif (1) von ca. 11 DM die Stunde). Wer kann davon leben? Geschweige denn sich Icisten,
krank zu werden und dann mit 80 Prozent des Lohnes auszukommen? Und auch hier:
Schichtarbeit auch am Wochenende, bei viclen sogar ohne Zuschlige! Das gleiche gilt fur
viele der CentrO-Angestellten. die putzen, Tische abriiumen, Mill entsorgen, fiir dic Arbei-
terlnnen in den Kinos, usw.,

In den Kiichen arbeiten dabei nicht nur im CentrO vor allem Fliichtlinge (Asylbewerberin-
nen) und andere Migrantinnen. Dic Fliichtlinge haben noch schlechtere Bedingungen als
die Einhcimischen, bei der Arbeit und auch sonst: Sic miissen in Lagern wohnen und ihre
Situation dort ist beschissen. Sie ditrfen den Verwaltungsbezirk, in dem sie wohnen, nicht
verlassen. Sie kriegen nicht mal 500 DM Sozialhilfe, oft viel weniger plus Gutscheine fur
Lebensmittel. Sic brauchen cine speziclle Arbeitserlaubnis, dic nur fiir cine Arbeitsstelle
gilt. Die bekommen sic nur, wenn kein Einheimischer oder keine EU-Ausliinderln den Job
will. Also bleiben miese Kichenjobs, Putzen, usw. Dic Chefs nutzen das aus. driicken dice
Léhne noch mehr, bescheifien bei den Lohnabrechnungen, heuern und feuern.

Vicle sind unzufrieden, beschweren sich, iiberlegen, was man machen kann. Aber es hat
bisher noch keine offenen Arbeitskimpfe gegeben. Im CentrO sind wir alle neu, brauchten
erstmal Zeit, uns in der neuen Situation zurcchtzufinden. Und die Chefs baucn noch darauf,
daB wir uns als Einhcimische und Auslanderinnen, als Festangestellte und Geringfiigige
gegeneinander ausspie-len lassen. Aber egal, welchen Arbeitsvertrag und welchen PaB wir
haben: Als Arbeiterlnnen haben wir alle das gleiche Interesse, niimlich weniger Arbeitsstre
und ein besseres Leben, Wenn wir unseren Kampf selbst in die Hand nchmen, kinnen
wir auch was durchsetzen!

Abschaffung der Arbeitsbeschriinkung fir Asylbewerberlnnen!
Weg mit den Lagern!

100 Prozent Lohnfortzahlung im Krankheitsfall,
Abschaffung des Geringfiigigen-Status, feste Arbeitsvertrige fiir alle!
Mindestens 20 DM dic Stunde
sowie Zulagen nach 18 Uhr und am Wochenende fiir alle im CentrO!

Wir laden alle Arbeiterlnnen aus dem CentrO zu cinem Treffen cin, um die Situation zu
diskuticren und Aktionen zu beschlicfien, mit denen wir unsere Bedingungen verbessern
kénnen! :

(Termin, Uhrzeit, Ort) BoSalaMakasi 0208/855945

(Ubersctzungen in Englisch, Franzosisch, Tamilisch und Polnisch)
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Artikel aus der Westdeutschen Allgemeinen Zeitung (WAZ) vom 20.12.96:

Flugblatt spricht von “Ausbeutung” in Neuer Mitte

Gewerkschaft: Viele 590-DM-Jobs
Von Jorg Schulz

WAZ Oberhausen. “Unzufriedenheit und Ausbeutung” in Oberhausen - diese Vorwiirfe
werden in cinem Flugblatt erhoben, das die Situation der CentrQO.-Beschiftigten kritisch
unter die Lupe nimmt.

Untertarifliche Bezahlung, vicle geringfiigige Beschiiftigte ohne Sozialversicherung, *“Aus-
beutung” besonders von Ausliindermn: Dice Vorwiirfe in dem von CentrQO.-Beschiiftigten ver-
teilten Flugblatt ziclen auf Gastronomic, Einzelhandcel und CentrO.-Betreiber.

Fiir den Restaurantbereich werden die Anschuldigungen von der Gewerkschaft bestatigt.
HBV-Bezirkssckretir Lothar Griill bezeichnet die Situation in der CentrO.-Gastronomice als
“einen Angriff auf die gesetzliche Regelung”. Thm scien Fiille bekannt, in denen Asylbewer-
bern gedroht wurde, sie beim Sozialamt als nicht arbeitswillig zu melden, wenn sic den Job
nicht zu cinem geringeren Lohn annchmen wiirden.

Anders als im Einzelhandel des CentrO. gebe cs in der Gastronomic @iberproportional vicle
“geringflgig Beschifligte” (590-DM-Jobs). Auch Grill macht zahlreiche unzufricdenc Ar-
beitnchmer aus. Daher scien seinerseits bereits Gespriiche mit dem damaligen Geschiifts-
fiihrer der CentrO.-Management GmblH, Hans N.J. Mattheijsse, gefiihrt worden. Gemeinsam
habe man daran gearbeitet, daB cs fiir dic 460 bei CentrQO. dirckt Beschiiftigten am 20. Fe-
bruar ‘97 erstmals Betricbsratswahlen gibt.

‘Von diesen 460 Personen sind 310 fest angestellt und werden schon jetzt iibertariflich be-
zahlt, wie CentrQO.-Sprecherin Petra Doden betont.

Wir wollen
wenlger arbeiten
mehr Geld
und ein
besseres Leben!
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Der folgende Text ist von der Redaktion der franzésischen Zeitschrifi "I:"('/mng('.\‘ ¢l Mouve-
ment”. Von den Genossen haben wiv im Zirkular schon mehrere exte zu den Klassenkénp-
fen in Frankreich iiberserzt, schaur cinfach mal in den Zirkular-Index. Dariiberhinaus
mdachten wir noch an den selu dewaillierten Artikel in der Wildeat 60 erinnern, der den 92er
Streik der franzosischen LKW-Fahrer analvsiert. Von diesem Streik ist auch in diesem Text
dgfters die Rede.

Der LKW-Fahrerstreik in Frankreich im November 1996

Bevor man auf den eigentlichen Konflikt und scine Folgen eingeht, ist es mehr als bei je-
dem anderen Streik notig, cinen zwangsliufig knappen Uberblick der komplexen Situation
im Straflengiitertransport und der zentralen Rolle dieses Sckiors in der modernen kapitalisti-
schen Okonomic zu geben,

Die Struktur des StraBengiitertransports in Frankreich

Dic grundsitzliche Struktur des Strallengiitertransports hat sich kaum veréiindert, scitdem
im Streik vom Sommer 1992 eine dhnliche Blockade der grofien Verkehrswege stattfand
(s. Echanges ct Mouvement No 73). Einige Zahlen zur Erinnerung: In Frankreich gibt cs
ungefihr 33.000 StraBentransportunternehmen. Thre Anzahl hat in den letzien zchn Jahren
um 40 Prozent zugenommen, withrend die Anzahl der Fahrer nur um 25 Prozent sticg. Diesc
Steigerung hingt zu einem guten Teil an den Kleinunternchimen, oft selbstiindige Fahrer (12
Prozent der aktuellen Gesamtzahl): Im Jahr 1995 wurden z.B. fast 10.000 Unternchmen ge-
griindet, wovon 8.000 wicder verschwanden. Von den insgesamt 33.000 Unternchmen ha-
ben aur ungefiahr 25 Prozent mehr als fiinf Beschitigte. 95 Prozent haben weniger als 50
Beschiftigte. Von den 317.000 Fahrern arbeiten laut Geschaftsberichten 68.000 (ungefihr
20 Prozent) bei den 11 fithrenden franzosischen Transportunternchmen mit mindestens
1.500 Beschifligten.

Diese Zahlen zeigen die extreme Unterschiedlichkeit cines Industriczweigs, in dem man
cinerseits vollkommen durchorganisierte Unternehmen wic als groBtes dic SCETA (Filiale
der franzésischen Staatseisenbahin mit 25.000 Beschiiftigten), vorfindet und auf der anderen
Scite den Sclbstiindigen, der im Laule des Streiks folgendermafien beschricben wird: "Ofl
sind es Arbeitslose, dic sich ins Handelsregister cintragen, ihre Abfindungen in dic Unter-
nchmensgnindung investieren und dann einen Kredit kriegen. Im crsten Jahr profitieren sic
von einer reduzierten Pauschale bei den Sozialabgaben, im zweiten Jahr brauchen sie ihr
Kapital auf, und im dritten Jahr gehen sie kaputt” (J.L. Verdicre vom Unternchmerverband
UNOSTRA). Dic Chefs der groficn Unternchmen ermutigen ihre Beschifigten oft dazu,
sich selbstiindig zu machen. Damit verschaffen sie sich flexible Subunternchmer, dic zu a-
Hen denkbaren Bedingungen arbeiten, um ihre Schulden abzutragen - anstelle von Beschif-
tigten, dic bei aller Flexibilitit der Firma hohe Sozialabgaben verursachen. Ein Gewerk-
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schaftsverantwortlicher betont, daB dic "Chefs den Arbeitern den Lastwagen verkaufen, und
sic miissen dann Stunden kloppen, um ihn i bezahlen, 10 oder 15 Jahre spiiter ist das Fahr-
zeug kaputt und der Fahrer auch.” Ein Delegierter von FO erklirt: "Wir haben die riickstiin-
digsten Unternchmer der Welt, sic haben die Mentalitiat von Kramern des 19. Jahrhunderts”,
- damit meint er zweifellos genau die Chefs der kleinen und mittleren Transportbetricbe,
deren Uberleben tatsiichlich von der Ubcrausbeutung der lohnabhingigen Fahrer abhingt.
Sic werden in cin Systemn gepreBt. das aus ihnen einfache "Transmissionsriemen” der drasti-
schen Bedingungen macht, dic die groflen "Auftraggeber” ihnen auferlegen; sie wicderum
konnen diese Bedingungen nur an ihre Arbeiter weitergeben, oder sie gehen pleite.

Diese Situation driickt bereits die extreme Bandbreite aus, die durch die Aufsplitterung der
Funktionen im StraBentransport, von denen weiter unten die Rede sein wird, noch kompli-
zierter wird. Die viclen Arbeitgeberorganisationen sind cin Reflex davon: dic UFT (Union
Fédérale des Transports) faflt verschiedene Organisationen zusammen, darunter die wichtig-
ste, dic FNTR (Fédération Nationale des Transports Routiers), in der unter anderem die gro-
Ben Untemchmen Mitglied sind. AuBerdem gibt es noch die UNOSTRA (Union Nationale
des Organisations Syndicales ct Transports Automobiles), die sich vor allem an die Sclb-
stindigen und die Klein- und Mittelbetriebe richtet. Die Interessenunterschiede machen sich
in der Tatsache bemerkbar, daB nicht nur die Hilfte der Kleinunternehmer iiberhaupt kei-
nem Verband angehoren und daB selbst die Mitglieder von UNOSTRA nicht die Vertriige
cinhalten miissen, dic diec FNTR oder dic UFT unterschreiben, da die Regicrung sie fast nic
fuir allgemeinverbindlich erklirt.

Wenn unter bestimmien begrenzten Umstiinden die Arbeitgeber einig zu sein scheinen, kon-
nen sich unter anderen Umstéinden starke offene oder indirckte Gegensiitze herausstellen:
In der aktuellen Situation wurde z.B. offen erklirt, daB dic groBien Unternchmen kaum ct-
was zur Beendigung des Konflikts taten. Thre Hoffoung war, daB Blockaden und Zu-
gestindnisse, zahlreiche klcine Unternehmen in den Bankrott treiben und die Branche "rei-
nigen" wiirde, natarlich zugunsten der groBen Buden...

Die Dercgulicrung hat in dicser Branche sehr friih begonnen. Bereits in den 50er Jahren hat
das Ende der Preisblockade zur Abschaffung der TRO (Tarification Routiére Obligatoire
= verbindliche Frachttarifgestaltung) gefithrt. Aber das ist keine ausreichende Erklirung fur
den Preiskricg, der scitdem ausgebrochen ist und zu eine Ubcrausbeutung hervorgebracht
hat, weil die fixen Kosten nicht reduzierbar waren. Hauptsiichlich auf Druck der groBen Ol-
firmen und crgiinzt von der Automobilbranche haben die politischen "Entscheidungen” den
StraBengiitertransport begiinstigt: Heutzutage werden in Frankreich 68 Prozent der Waren
auf der StraBic gegeniiber 28 Prozent auf der Schicne und drei Prozent auf dem Wasser
transporticrt. Der Stralengiitertransport hat cine Schliissclstellung im gegenwiirtigen Kapi-
talismus. Um dicses Ergebnis zu erreichen, wurden Interessen aller Art miteinander ver-
flochten: Der Bau von Autobahnen (man redet von der Verschuldung der franzosischen Ei-
senbahn, aber nicht von der gleich hohen Verschuldung der Betreibergesellschaften der Au-
tobahneny; der nicdrig gehaltene Dieselpreis; Steuern und Autobahngebiihren; die Abwiil-
zung der Kosten aller moglichen Probleme (Lirm, Abgase, Unfiille) auf die Gesellschaft;
zshlreiche Verletzungen von Arbeitsgesetzen und sozialen Regelungen; dic Nichtiibernah-
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me der Tarifvenrige oder dic Nichtanwendung gesetzlicher Bestimmungen. Dicse Interes-
sen hiingen mit der Praxis von “just-in-time” und "Null- Lagerhaltung” in der gesamten Pro-
duktion und Distribution zusammen. Weil cine ganze Profitkaskade zur Debatte steht, sind
dicse Zusammenhinge natiirlich iiberhaupt nicht rational: Obwohl auf der Schiene zweicin-
halb Mal weniger Energic fiir den Transport einer Tonne Waren als auf der StraBe benétigt
werden und der LKW dic Umwelt sogar mehr als cin PKW verschmutzt, ist der StraBengii-
tertransport bei weitem am billigsten .

Dicse eng miteinander verbundenen Maoglichkeiten haben zu ticfgehenden Verinderungen
des Straengiitertransponts selbst gefiihrt. Einerseits bei der Ausweitung seiner Aufgaben,
dic dazu gefiihrt hat, daB8 die Transportunternchmen ihrer Kundschaft verwandte Dienstlei-
stungen anbieten. wic 2.8. die Organisation von just-in-time-Abliufen, Lagerverwaltung,
Verpackung, Beforderung cte. Es sind Spezialisicrungen enistanden wie z.B. Unternchmen,
dic nur Zugmaschinen besitzen, um bei Bedarf Sattclschleppanhiinger zu bewegen. Anderer-
seits konnte man cine Aufsplitterung des Transportscktors in cine Kaskade von Subunter-
nchmen beobachten, wodurch oft die Sozialabgaben cingespart werden. Ein Arbeitgeber-
sprecher nennt dic Auftragsvergabe an Fremdfirmen “pervers”: dadurch wiirden An-
passungsfihigkeit und Produktivitit crhoht , was man auch als "Externalisierung der Inve-
stitionen und der Sozialabgaben" bezeichnen kann. All dicse Anregungen zur Ver-
viclfachung der Anzahl von Sclbstindigen und Kleinunternchmem haben zu einer Verviel-
fachung des Angebots und zu ciner Ubcrausstattung im Transportscktor gefiihrt. Das hatte
solange keine negativen Effekte, wic dic Wirtschaft gut licf, wurde aber zum Ausldser von
Konflikien, als aufgrund der Krise dic Aktivititen im Transportsektor reduziert wurden (um
mchr als 4 Prozent im Jahr 1995). Wie immer bestimmen unter solchen Umstinden dic
Stéirksten Gesetze, Preisc und Arbeitsbedingungen. 1995 ficlen dic Frachttarife um 25 bis
30 Prozent. Ein Bericht Giber den Straliengiitertransport kam zum Ergebnis, daB “dic Basis
fiir den Profit der Betrug ist”. Die Miibriauche scien so eklatant, daB selbst in dieser Dere-
gulierungsperiode vorsichtige Versuche gemacht wurden, cin wenig Ordnung in cinen
Dschungel zu bringen. den vicle bereits als Ursache sozialer Explosionen anschen. Ein Ge-
setz von Dezember 1992 versuchte die Aufiragsvergabe an Fremdfirmen einzuschréinken;
cin anderes von Juli 1996 kritisigrte die totalen Nicdrigpreise und entschied, daB alle Auf-
triige schriftlich zu erteilen und demgemin zu bezahlen seicn. 1996 wurden allerdings 90
Prozent der Vertréige mit Subunternchmem unterhalb der Renatabilititsschwelle abgeschlos-
sen. Die durch die atomisicrte Struktur des gesamten StraBengiitertransports existicrenden
Méoglichkeiten rechtfertigen alle Verrenkungen, um jegliche Sozialabgaben zu umgcehen.
Ein GroBuntemehmen deckie 2.B. seine Ferntransporte mit Subunternchmem ab, weil das
Personal zu vicle Forderungen stellte. Aber der urspriingliche Druck im ganzen System kam
von den groBen “Auftraggebern” wie Renault oder Peugeot.

Genau wic dic Blockaden von 1992 zeigt der aktuelle Streik nicht nur, an welchem Punkt
das modemne System von Produktion und Verteilung verletzbar ist. 1992 richtete sich der
Streik anfiinglich gegen dic Einfiibrung cines Punktefithrerscheins (eine strikterc Reglemen-
ticrung der LKW-Fahrer) und war insofern cher zweideutig, da cine gewisse "LKW-Fahrer-
Verbridderung” zwischen Selbstiindigen, Kleinunternchmern und angestellten Fahrern ent-
stand. Aber diese Gemeinsamkeit ist dann schnell einem Klassenkonflikt gewichen: Arbei-
ter-Chefs erkannten genau, wic die bezahlten LKW-Fahrer angesichts der Wirksamkeit der
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Barrikaden dic Verwundbarkeit des Systems aufgrund ihrer Stellung im Produktions- und
Verteilungsprozef.

Wenn sich die Situation der LKW-Fahrer wegen der Veriinderungen im Strallengiitertrans-
port und der Krise, dic zu ciner crbitterte Konkurrenz wegen der Uberkapazitiiten fithren,
verschlechtert hat, dann ist diese Lage nicht besonders beneidenswert: Vor dem 92er Streik
wurde praktisch keiner der fritheren Vertriige angewendet, und die Arbeitsgesetze wurden
regelmiBig mit Fiien getreten. Natiirlich konnte sich die Situation von ciner zur anderen
Firma unterscheiden, allerdings nicht unbedingt nach Betricbsgrofic. Nach dem Streik von
1992, der dic schillerndsten Aspekte der Ausbeutung der LKW-Fahrer betonte, aber nicht
loste, hatten im November 1994 Verhandlungen zu ¢cinem Abkommen Gber dic Reduzie-
rung der Arbeitszeit (Lenkzeit plus Wartezeiten beim Be- und Entladen) auf monatlich zu-
niichst 240 Stunden (maximal 60 Stunden pro Woche) gefiihrt (ab Anfang 1997 Senkung
auf 230 Stunden). Dieses Abkommen wurde pompds "Fortschrittsvertrag” getault. Wihrend
der Debatten um den aktucllen Streik bekriiftigten dic Gewerkschafien, daB fiinf Prozent
der Fahrer von dicsem Abkommen profiticrten, wihrend diec FNTR sie auf 30 Prozent
schiitzte. Mit den Worten eines Fahrers: "Wir werden von unseren Unternchmern nicht re-
spekticrt. Scit dem Inkrafitreten des 'Fortschrittsvertrags™ hat sich nichts bewegt.”

Aber auch wenn es nur Papicr geblicben ist, hat das Abkommen von 1994 cin BewuBtsein
nicht nur iiber diesen "Mangel an Respekt" der Chefs fiir "ihre" Fahrer entstehen lassen,
sondemn auch iiber das Niveau ihrer Ausbeutung. Dic Wartezeiten wurden von den Gesamt-
arbeitsstunden abgezogen. Das Verhiltnis dicser Zeiten hat sich seit der Entwicklung von
just-in-time und Null-Lagerhaltung stark verschoben. Der Lohn steigt im Vcrhaltms zur
Gesamtarbeitszeit wesentlich langsamer.

Welche Macht hatten die Fahrer angesichts dieser Konstellation, das Kriifteverhiltnis zu
ihren Gunsten zu veriindem? "In den Klitschen ist ¢s am schlimmsten, der Chef gibt niemals
nach. Wegen einer Klcinigkeit FiBt cr Dich den Diesel bezahlen. Hinter Dir stehen immer
30 Typen, die Deinen Platz einnehmen.” Es stand aber nicht nur das Verhiltnis Arbeits-
zcit/Lohn in Frage, sondern auch cinc Menge des zusammengekratzten Profits der Unter-
nchmer: So wurde klar, daB die Fahrer 10 Karenztage im Krankheitsfall haben (im Ver-
gleich zu zwei Tagen der anderen Arbeiter), daB dic Chefs kein Ubernachtungsgeld bezah-
len, wenn die Fahrer im Auto schlafen kénnen etc. Ein Fahrer faBt scine Existenz mit den
Worten aller Ausgebeuteten zusammen: "Bezahlen missen immer die letzten in der Nah-
rungskette.”

Die Gewerkschaften im Transportsektor

Es ist schwierig, den Einflu der Gewerkschaften unter den LKW-Fahrern cinzuschiitzen.
Man kann vicllcicht sagen, daB ihre Unabhiingigkceit sie nicht gerade zu fanatischen Ge-
werkschaftsanhiingern macht. Der Anteil der Organisicrten liegt im Durchschnitt aller Be-
tricbsarten nicht hoher als acht bis zehn Prozent, auf jeden Fall viel niedriger als z.B. bei
den Eisenbahnern. Das sagt aber nichts iiber dic passive oder aktive Beteiligung im Streik
aus... Di¢ vier Gewerkschaften CGT, CFDT, FO und CFTC wie auch eine unabhiingige Ge-
werkschaft, die FNCR, verdffentlichen kaum Zahlen dber dic MitglicdschaR. Die Resultate
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der Delegiertenwahlen ergaben cin leichtes Ubergewicht fiir dic CFDT. Sie hat 13.000 Mit-
glicder im StraBentransportsektor (3 Prozent der Beschiiftigten), wobei sich dic Transport-
abteilung FGTE in Opposition zur Zentrale befindet und cinen groBieren EinfluB als dic an-
deren Gewerkschalien zu haben scheint. Wir werden weiter unten schen, dalb ¢s auch
schwicrig ist, dic Rolle der Gewerkschalten beim Ausbruch und im Verlauf des Streiks cin-
zuschiitzen, withrend es schon cinfacher ist, ibre Rolle bei den Verhandlungen und am Ende
dcs Streiks zu bewerten.,

Wiihrend des Streiks im November 1995 und im Verlauf des Jahres 1996 versucht die
CEDT vergeblich, die routiers zu einer Demonstration gegen ihre Arbeitsbedingungen auf-
zurufen. Dieser Versuch ist nur im Osten und der Region um Lyon erfolgreich. Dic vielen
"Aktionstage" in lockerer Reihenfolge und andere sporadische Demonstrationen tragen
Branche fiir Branche und Gewerkschaft fiir Gewerkschatt cher zur Demobilisicrung bei und
veranlaBiten Ende Oktober einen Kommentator zu schreiben, daB ihr "relatives Scheitern die
Walirscheinlichkeit einer groflen sozialen Krise im Privatscktor und gleichzeitig die Risiken
politischer Instabilitit reduziert habe". Die von den Arbeitgebern organisicrten "Aktionen”
unter Leitung von FNTR und UNOSTRA sollen gegen dic Erhohung des Dieselpreises pro-
testicren. 600 Transportunternehmer besetzen den Cours de Vincennes in Paris, wihrend
ihre Delegierten direkt mit der Regicrung verhandeln, die zwei Zugestiindnisse macht: Die
Steuercrhdhungen beim Diesel werden durch Preiserhdhungen modifiziert, und dic Sozial-
abgaben fiir dicjenigen Firmen, die die Arbeitszeit unter 60 Wochenstunden senken. werden
reduziert (das ist der "Respekt” vor dem 'Fortschrittsvertrag'). Obwohl sie mit diesem Er-
gebnis nicht schr zufrieden sind, treiben dic Arbeitgeber dic Bewegung nicht schr voran.
Diesc breitet sich von allcine aus. Aber dic Bewegung zeigt einerscits deutlich, daB dic Ar-
beitgeber im Gegensatz zu 1992 auf eigene Rechnung handeln und nicht in der Lage sind,
wieder scheinbar gemeinsam Barrikaden zu bauen, wic anfanglich 1992; andererseits zeigt
sic den LKW-Fahrern, daB sich die gleiche Blockadeaktion auszahlen kann. Am 5. No-
vember organisieren ungefihr 100 LKW cine "Aktion Schnecke"(z. B. Schrittempo an ci-
nem Verkehrsknotenpunkt), weil “"konkrete Aktionen der Regierung auf sich warten lassen”.
Scheinbar haben alle Gewerkschaflszentralen angesichts der ewigen im gewiinschten Rah-
men geblicbenen Aktionstage die Reaktion ihrer Basis auf den Aktionstag vom 18. Novem-
ber unterschitzt. Er war eigentlich nur dazu gedacht, cine hofliche Eingabe an den Trans-
portminister zu unterstiitzen, die Regierung moge sich fiir cine Umsctzung der 94er Rege-
lung starkmachen. Genauso unterschiitzt der Minister dic Entschlossenheit der Arbeiter, ver-
weist dic Gewerkschaften auf Verhandlungen mit den Arbeitgebern und verspricht vage,
innerhalb von drei Wochen die Berechnung der Arbeitsstunden zu modifizieren, damit die
gesamte Arbeitszeit voll bezahlt wird. Dann folgen in ganz Frankreich cin paar Streikpo-
sten, Demos, cinige LKW-Blockaden mit Barrikaden aus brennenden Reifen. Diec Gewerks-
chaften priisenticren dem Minister ¢in Paket, das alle Forderungen enthilt, dic die Fahrer
scit Jahren vergeblich durchsetzen wollen: Rente mit 55, Abschaffung der Karenztage bei
Krankheit, volle Bezahlung der Ubcrnachtungskosten etc. Aber das wesentlich Element
bleibt dic Senkung der tatsichlichen Arbeitszeit, dic Entlohnung der vollen Arbeitszeiten
und vor allem die tatsiichliche Umsetzung der Abkommen. Dic Gewerkschafien blitzen ab
und kdnnen praktisch nichts anderes tun, als dic Bewcegung, dic sic gerade angestofien ha-
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ben, auf den Aktionstag vom 19. November zu orientieren. Man unterstiitzt so gewisserma-
Ben denselben Verlauf wie zu Beginn der Streiks im November/Dezember 1995, Ein Ak-
tionstag, der nichts bringt, und die Gewerkschafien miissen der Basisbewcegung folgen, mit
der Vorstellung, die Filhrung zu @bernchmen. wic es ein Gewerkschafisfiihrer ausdriickt:
Es handele sich "um cinen Kampf der Beschiifiigten, der von den Gewerkschafien angeleitet
wird". Diese Situation wiihlt Blondel, Fihrer der FO, fiir cin privates TrefTen mit Premicer
Juppe: Man konnte fast annchmen, sic haben cine Strategie gehabt. um den Konflikt in be-
stimmte Bahnen zu lenken. Verschiedene Aussagen von Fahrern bringen ihre U-
nzufricdenheit mit den Gewerkschafien zum Ausdruck. "Sic wurden von der Bewegung
vollkommen dberlaufen, waren vom ersten Tag an isolicrt..." Ein anderer beklagt den "Man-
gel an Organisation, dic MiBachtung seitens der CFDT-Verantwortlichen, Man hat sie am
crsten Tag geschen. Danach nichts mehr. Sie haben uns noch nicht mal iiber dic Verhand-
lungen auf dem Laufenden gehalten.” Andere erkliren: “Ich habe mitgemacht, ohne groB3
zu Giberlegen.” Andcere fahren mit ihrem LKW zur Blockade cines Depots, alleine und ohne
Anweisungen, und finden sich mit anderen zusammen, die sich den Blockaden anschlieBen.
Um die Barrikaden entwickelt sich eine spontane Solidaritéit. Leute aus dem Viertel, Arbei-
terlnnen anderer Betriche oder Biiros in der Niihe - unziihlige Menschen zeigen cin ebendi-
ges Netz aus individucllen und kollektiven Initiativen (bei Umfragen sind 75 Prozent fiir
dic Forderungen und 59 Prozent fir dic Aktionen der Fahrer), Ein Routier driickt diesen
Zusammenhang schr cinfach und gut aus: "Ohne die Solidaritit wiren wir kaputtgegangen".
Auch cin Gewerkschafisfunktioniir freut sich iiber das Zustandekommen der Aktionen, ob-
wohl es doch gar keine Koordination gegeben habe. Er vergifit, daB sich cine wirkliche
Kommunikation unter den Routiers mit ihren eigenen Mitteln gebildet hat: CB-Funk, Hand-
ys... Scheinbar sind auch ¢inige wichtige Barrikaden schnell unter Kontrolle der Gewerk-
schaftszentralen, die sowohl die "Befreiung” blockierter Lastwagen als auch langsames
Durchsickern durchsctzen; dic Barrikade bei Rungis (den Markthallen von Paris) scheint
iiber Aktivisten des Transportutnernchimens NMPP unter Kontrolle der CGT zu sein. Dort
kommt es tibrigens wiihrend der Auflésung der Barrikaden zu Zwischenfillen.

Der Verlauf des Streiks

In der Nacht vom 18. auf den 19. November stehen die Barrikaden gut und werden groer,
vor allem um dic grileren Provinzstidte, mit Schwerpunkten im Stiden und in der Norman-
dic. Im Verlauf des 19. weiten sic sich auf dic Raffinericn und dic Treibstoffdepots aus. Je-
de Sperre hat eigene Regeln: volliger Stillstand oder Durchldssigkeit fiir Pkw, voriiberge-
hende Auflésung, um sich woanders neu zu treffen ...

Weil dic Bewegung nicht abflaut. sondern sich im Gegenteil sogar noch ausweitet (inzwi-
schen sind mehr als 50 Stidte betrofien) und langsam auch lebenswichtige Industrien Wir-
kung zeigen, miissen z.B. Peugeot in Sochaux, RV1 in Blainville und cinige Nahrungsmit-
telhiersteller aufgrund von Nachschubmangel ihre Arbeiter nach Hause schicken oder Kurz-
arbeit anmelden. Da die Verhandlungen zwischen Gewerkschaften und Arbeitgebern, dic
auf Druck der Regicrung begonnen haben, nichts ergeben, bestellt dic Regicrung einen
“Vemittler” mit der Aufgabe, "zu cinem Kompromifl zu kommen". Aber auch unter dicser
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Anleitung bleiben dic Verhandlungen ohine Ergebnis. Es sicht so aus. als setze man von Re-
gicrungs- wic von Gewerkschaltsseite auf die Schwiichung der Kampfbereitschali: Es ist
schwer zu beweisen, daB8 dic Gewerkschatien die Blockade von Paris und die Totalblockie-
rung bestimmer Depots, Raftinerien oder Markten wic in Rungis behindern, aber wihrend
dic Medien so tun, als scien dic wichtigsten Forderungen erfiillt, nimmt die Anzahl der Bar-
rikaden langsam zu, vor atlem in der Proving, wo die gewerkschaftliche Kontrolle weniger
wirksam zu scin scheint. Am 26 November zihlt man 160 Barrikaden, aber am 28. (nach
dem Medicnbombardement iiber dic Zugestindnisse bei der Rente) ist man bei 240, 13 Raf-
finerien und 400 Benzindepots sind blockiert: 2.000 Tankstellen haben keine Vorriite mehr,
darunter aber keine in Paris oder der niheren Umgebung. Dice "Durchlissigkeit” bet man-
chen Barrikaden scheint auch das Resultat gewerkschaftlicher Interventionen zu sein, die
versuchen, die Spannungen abzubauen, d.h. den Streik zu schwiichen, oft gegen den Willen
der Routiers an den Barrikaden (z.B. bei der "Befreiung” auslindischer LKW bei Calais).

Wer hat dic Ausweitung des Konflikts der Routiers auf andere Branchen tatsiichlich ins Au-
ge gefaBt? Wenn man die direkte Solidaritiit vor Ort, von der wir bereits gesprochen haben,
beiscite L, hat sich der Streik weder spontan noch durch Aktionen lokaler Gewerkschafts-
aktivisten ausgebreitet. Es gibt cinen Versuch von CFDT-Aktivisten bei der Eisenbahn in
Sotteville in der Niihe von Rouen, am 26. November cine Briicke zu besctzen, aber er 16st
nichts aus. Es gibt auch keinerlei Anordnungen der Gewerkschafiszentralen: Vianet,
CGT-Fiihrer, schligt fiir den 26. November cinen nationalen Aktionstag so halbherzig vor,
daB er noch nicht ¢inmal dic Mobilisierung der Aktivisten riskicert; CFDT und FO Ichaten
generell ab. Notat von der CFDT spricht von cinem Aktionstag am 11. Dezember, nachdem
sic behauptet hat, daB cin Solidaritéitstag mit den Routicrs ihnen schaden kdnnte, Blondel
bleibt unentschieden. Nachdem dic Fiihrer im Verlauf der ersten Streikwoche auf das Aus-
fransen der Bewcegung sctzen, treffen sich Gewerkschaften und Arbeitgeber unter Leitung
des Vermittlers (also des Staates) zur sechsten Diskussionsrunde, in der man sich auf neue
Vorschliige cinigt: Rente mit 55, Reduzicrung der Karenztage auf finf, Bezahlung aller
Ubemachtungskosten, aber nichts zum zentralen Punkt der Lohne und der Arbeitszeit. Das
Bombardement der Medien und die spitzfindigen Erklirungen der Gewerkschaftsfiihrer
wollen den Routiers sogleich einreden, sic miiten nun nach Hause gehen und hitten viel
gewonnen. Aber die sind iiberhaupt nicht dieser Meinung: Dice Barrikaden werden ausge-
weitet, und am 28. November sind es bis zu 250. Da sich in ganz Frankreich und auch im
Ausland dic Folgen zeigen, beginnen die Verhandlungen emeut und enden am 29. Novem-
ber mit der Unterzeichnung cines Abkommens, das die vorherigen Versprechungen sowie
zusiitzlich eine Lohnerhdhung von zwei Prozent, eine einmalige und sofort zahlbare Priimic
von 3.000 FF (das entspricht ungefihr der Bezahlung der Streiktage) zu Papicr bringt, vor
allem aber dic Ankiindigung, daB dic Regicrung innerhalb von 15 Tagen cine Verordnung
verkiinden wiirde, die die gesamten Lenk-, Lade- und Wartezeiten zu cffektiver Arbeitszeit
erkliiren wiirde.

Erschopfung, BewuBtscin dariiber, das Wesenttich erreicht zu haben, Anweisungen der Ge-
werkschaft: die Barrikaden 16sen sich nach der Verkindung dieser Ergebnisse genauso
schnell wiceder auf, wic sic errichtet worden waren.
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Was haben die Routiers denn nun wirklich gewonnen?

- Die Rente mit 557 Das muB man relativieren: Das Rentenalter ist auf 57.5 nach 25 Jahren
als Fahrer festgelegt, vorzeitige Rente gibt es mit 35 bei 75 Prozent des Bruttolohns. Der
Staat streckt 80 Prozent der zur Finanzierung der Differenz notwendigen Mittel vor, unter
dem Vorbehalt, daB jiingere Fahrer schlechter bezahlt und mit Zeitarbeitsvertrigen cinge-
stellt werden. Zur Finanzicrung der vorzeitigen Verrentung werden die Renten-
versicherungsbeitriige der Arbeitgeber um 0,2 und dic der Beschifligien um 0,3 Prozent
crhoht.

- Verkiairzung der Karenztage auf finf.

- Ubernachtungen im LKW werden wie dic im Hotel betrachtet und mit 145 FF abgegolten.
- Abschafiung der Sonntagsarbeit, was bereits Fakt ist, wogegen aber besonders von viclen
auslindischen Fahrern verstoBen wird.

- Einc dirckt zu zahlende, cinmalige Spezialpriimie, dic der Bezahlung der Streiktage ent-
spricht.

- Innerhalb von 15 Tagen cine Verordnung iiber dic tatsiichlich zu bezahlende Arbeitszeit:
Dic zwei nicht bezahlten "Ausgleichsstunden” fiir die Fahrer des Nahverkehrs werden abge-
schafft, Uberstunden werden ab der 40. statt ab der 42. Wochenstunde bezahlt. Dieselbe
Verordnung priizisicrt dic Berechnungsgrundlagen fiir die Arbeitszeit, aber es wird nichts
dariiber gesagt, wie dic Unternchmer dazu gebracht werden sollen, die Bestimmungen cin-
suhalten, aufler daB Unternchmen, die die Bestimmungen cinhalten, 30 Prozent weniger
Sozialabgaben auf dic Mindestlohne zahlen miissen.

Entsprechen diese Ergebnisse der anfiinglichen Forderung nach 10.000 FF Lohn fiir 200
Stunden, was cine tatsiichliche Lobnsteigerung von 25 bis 30 Prozent wire, dic vicle kleine
Unternehmen schnell in den Bankrott getrieben hiitte? Sicherlich nicht, und dic Auswertung
der "Zugestindnisse” zeigt, daB es sich cher um notdiirftige Reparaturen handelt, die das
Zicl haben, dic zusitzlichen Belastungen fiir dic Unternchmen so gering wie moglich zu
halten.

Konsequenzen fiir die Klassenkampfe

An der Klassenfront ist alles fast schulmiBig klar geworden. Im Gegensatz zum letzten Jahr
handelte es sich nicht um cinen defensiven Streik gegen cine Entscheidung von oben. Es
war cher cine Offensive gegen cine Situation, die seit Jahren andauert und sich durch dic
Wirtschafiskrisc verschiirft. Schnauze voll: In diesem Sinn kann der Streik moglicherweise
cine andere Botschaft enthalten. Die Routicrs kénnen als Symbol fiir alle Note der aktuellen
Ausbeutungssituation und des Drucks des Kapitals zur Profitmaximierung stchen: anstren-
gende Arbeit, niedrige Lohne, fast unbeschriinkte Verlingerung der nichtbezahlten Arbeits-
zeit, totale Flexibilitdt, Prekarisicrung, Unsicherheit des Arbeitsplatzes, Thr Kampf wirfi
gemeinsame Probleme ciner Menge Arbeiterlnnen besonders aus dem Privatsektor auf. An-
gesichts der unglaublichen Aufsplitterung der Unternchmen zur Maximicrung ihrer Aus-
beutungsmoglichkeiten bezichen sich ihre Forderungen fast einheitlich auf ihre Aus-
beutungssituation insgesamt. Ein Kampf fiir dic bloie Bezahlung der gearbeiteten Stunden
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ficie sich mit dem Kampf der russischen Arbeiter fiir dic Auszahlung ihrer Lohne verglei-
chen. Er steht aber auch fiir viele unterschicdliche Verteilungen der Arbeitszeit: geteilte
Dienste, unentlohnte Bereitschafiszeiten.

Der andere Aspekt an der Klassenfront ist dic Tatsache, daB deutlich wird, wic verleizlich
das modemne kapitalistische System ist, indem auf der Suche nach Profit alles so eng mitein-
ander verflochten ist, daB der kicinste Aussctzer das Ganze schnell aus dem Gleichgewicht
bring(. Dic Folgen der Blockaden sind nicht nur auf nationaler Ebene bei der Verteilung
von Benzin oder Lebensmitteln deutlich geworden, sondern auch auf internationaler Ebenc,
was sich zuniichst nur an den Zwischenfillen und den auslindischen Fahrern zeigte, dic an
den Barrikaden gestoppt wurden... Beim Blick auf dic Landkarte ist klar, daB Frankreich
cine Schliisselstellung fiir den curopiischen LK W-Verkehr sowoh! im Agrar- als auch im
Industricbereich hat. Der Riickgriff auf Umwege ist genauso schwer, wic der auf andere
Transportmittel wic das Flugzeug zu teuer oder nicht organisierbar ist. Nicht nur mufiten
zahlrciche franzosische Fabriken ihre Produktion aufgrund von Nachschub- oder Absatz-
problemen cinstellen, auch viele Bauern konnten wegen ihrer Einbindung in die grofien
Transportnetze ihre Produkie nicht mehr in Umlauf bringen. Als der Streik zu Ende geht,
steht VW ironischerweise kurz davor, seine deutschen Fabrikationsstitten wegen Nach-
schubmangel zu schlicBen. Peugeot-Citroen und Renault in Frankreich und in Spanien hiit-
ten cine SchlicBung in's Auge fassen miissen, wenn der Streik iber das Wochenende vom
30. November hinausgegangen wiire. Nur Scania muBte seine Fabrik in Angers zumachen,
Renault dic in Douai. In Spanien sind 1.000 mit Obst beladene LKW und 80 Prozent des
Obstexports blockiert, sowie mehr als 3.000 LKW aus Belgicn, dic normalerweise durch
Frankreich fahren. Der Streik der diinischen LKW-Fabrer, der sich gleichzeitig wegen der
Forderung nach ciner Steuersenkung entwickelte, hat den gesamten skandinavischen Ver-
kehr an den Grenzen blockiert. Niemand kiimmerte sich um die Koordination der beiden
Bewegungen.

Auch wenn viele andere Arbeiterinnen nicht solche Schiiisselpositionen haben, kann cin
solches Beispicl um so mehr fiir sie beispielhaft scin, weil dic Routiers stindig auf illegale
Kampflonnen zuriickgegriffen haben. Nachdem cine Firma in der Normandie im Oktober
1995 nach cinem Arbeitskonilikt acht Fahrer cntlassen hatte, verklagte sic dic Fahrer, weil
sic die firmencigenen LKW als Streikmittel cingesetzt hitten, win organisiert "Waren zu
unterschlagen” oder "Geld zu crpressen”. Uber den Versuch der Kriminalisicrung des
Streiks hinaus zcigt ein solches Vorgehen des Arbeitgebers, daB dieser Streik von Beginn
an illegale Mcthoden anwendete: Beeinrichtigung des LKW-Verkehrs durch Blockaden,
Behinderung des freien Zugangs zum Arbeitsplatz, Umleitung von Matcrial. Was praktisch
niemand richtig beim Namen nennt: die "Streikposten” benutzen die Arbeitsmittel effektiv
als Kampfinittel, was man auch schon in anderen Kiimpfen geschen hatte. In ciner solchen
Lage und zusitzlich angesichts der Solidaritit in unmittelbarer Niihe der Streikenden und
der Zustimmung von 2/3 der Bevolkerung, stellt sich sofort folgende Frage: Warum hat dic
Regicrung nicht die Polizei oder dic Armee cingreifen lassen, wic sic cs am Ende des
Kampfes 1992 machte? Einerseits kann man sich vorstellen, daB sic unterstellte, daB dic
Gewerkschaflen cine gewisse Kontrolle iiber den Kampf hiitten und die Bewegung nach
letzten Zugestindnissen schlicBlich zu Ende gehen wiirde, was ja auch tatsichlich zu cinem
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Zeitpunkt passierte, als die katastrophalsten ékonomischen Folgen noch bevorstanden. Auf
der anderen Scite waren sich Regicrung und Gewerkschatien bewuaBt, dad cin an sich schon
schr komplizicrtes gewaltsames Eingreifen angesichts der becindruckenden Anzahl der fle-
xiblen Barrikaden nur dazu gefithrt hittte, dic Bewcgung mit ungeahnten Folgen noch zu
stirken und andere Arbeiterlnnen in eine aktive Solidaritit mizureiien: Die StraBenbahner
aus Marsaille, dic den Kampf 1995/96 mit cinem langen Widerhall ausklingen lieBen, droh-
ten mit sofortigem Streik. falls die Bullen zur Auflosung der Barrikaden eingriffen. Dic Re-
gicrungsforderungen in den zweiscitigen Verhandlungen, vor allem aber gegeniiber den
Arbeitgeberverbinden, dic Auscinandersetzung so schnefl wie moglich zu beenden, bele-
gen, daB die Fihrer aller Sciten sehr eindeutig alles vermeiden wollten, was unvorhergese-
hene und unkontrollierbare Situationen hervorbringen konnte.

Wic alle Kiimpfe cines gewissen AusmaBes, hat der Kampf selbst mit cinem solch gemiiBig-
ten Ergebnis besonders wichtige politische Konsequenzen. Zuallererst zeigt das neuc Ren-
tenalter diese politischen Konscquenzen: Nach der Auscinandersetzung um das Rentenalter
der Eisenbahner vor cinem Jahr erscheint dieses Ergebnis (Rente ist mit 55 nach 25 Jahren
Arbeit mdglich) nicht cinfach als Niederlage, sondern auch als Offhung ciner Tiir, durch
dic sich andere hereindriingen kdnnen.

Dic verschicdenen Zugestiindnisse bei der Arbeitszeit, den Léhnen und der Flexibilitit, sind
vom gleichen Kaliber. Alles Fragen aus dem Zentrum des Produktionsprozesses: Mogli-
cherseisc sicht s so aus, als richte sich dics an die Arbeitgeber, aber in dem Moment, wo
dic Regicrung sich gezwungen sieht, dicses Problem per Verordnung zu regeln, kann man
sagen, daB der Klassenkampf dazu zwingt, der Deregulicrung und dem Liberalismus cin
Ende zu setzen, um den Arbeitgebern wiceder strikte Regelungen fir die Arbeitsbedingun-
gen aufzuerlegen. Sicherlich hiingt alles von der Anwendung dieser Vorschriften ab, cbenso
von der Kontrolle und den Sanktionen scitens des Staates, aber viel mehr vom Kréflever-
hiiltnis in den Unternchmen, das bisher zugunsten der Chefs wirkte. Moglicherweise ist dic-
ses Kriifieverhiiltnis nach dem Streik durch die Routiers veriindert worden. Aber eine andere
weitergehende und allgemeinere politische Konsequenz. ist die indirekte Einbezichung des
gesamten kapitalistischen Systems selbst. Die erzwungene Mediensffentlichkeit und dic
offensichtlichen Wirkungen des Streiks haben durch die Aufmerksamkeit fiir die Arbeits-
bedingungen und erbarmungslosen Konkurrenzsituation der Unternchmen dic Vorstellung
von einer Gesellschaft verbreitet, in der nur der Kamp( von unten den Anfang machen kann,
um das ganze System sclbst in Frage zu stellen.

11.S. 11/96. Redaktion “Echanges et Mouvement”
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Probleme der selbstandigen Arbeit in Italien

Sergio Bologna

laus: AltreRagioni 1792 und 2/93)

Teil 1.

Mit dicsem Artikel kniipfe ich an cinige Uberlegungen iiber die selbstindige Arbeit an, dic
ich erstmals im Mérz 1990 in Paris im Rahmen einer Seminarreihe beim Forschungsministc-
rium vorgestellt habe.'

Ein crster Ausloser war meine Mitte der 80cr Jahre systematisch begonnene Forschungs-
titigkeit im Giiterverkehrsbereich (mein Interesse an dem Thema reicht allerdings in die
70cr Jahre zuriick),’ durch das ich cinige Arbeitssituationen der Transportarbeiter in Hifen,
Lager- und Verarbeitungszentren und auf StraBen und Schiffen und die jewciligen Bran-
chenorganisationen kennenlernte.

Ein anderer Ausloser war meine persénliche Erfahrung als Neuling in der bunten Grup-
pe der selbstiandigen Arbeiter in der Branche der »sonstigen und unternchmensbezogenen
Diensticistungene; und ein weiterer Auslaser war schlicBlich cine kurze Zusammenarbeit
mit der CGIL Emilia-Romagna, bei der ich einen Blick auf cine fur die »Flexibilitit all'ita-
liana« typische Region werfen konnte.’

Zuniichst muB man sich klarmachen, daB diec Welt der Kleinstfirmen (wir werden noch
schen, wie ungecignet dieser Begriff ist) nicht zur »Schattene-Wirtschaft oder zur
»Schwarze-Arbeit gehort (trotz zahlreicher Beriihrungspunkte), denn die Kleinstfirmen sind
beim Finanzamt angemeldet, d.h. es gibt sic ganz offizicll.

Dic cinschligigen Forschungsinstitutionen kénnten den von diesem Universum produ-
zierten Reichtum, die Art der dort geleisteten Arbeit und alle sonstigen Bestandteile dieser
komplexen sozio-8konomischen Erscheinung miihelos statistisch untersuchen, wenn sic nur
wollten. Statt dessen miissen wir uns immer noch mit Schitzwerten begniigen, dic das Vor-
urteil bestitigen, dic Welt der Klcinstfirmen gehére zur »Grauzonee des Systems und inso-
fern zur Schattenwirtschaft,

Ich habe mich nicht beschiiftigt mit den sogenannten Ausbildungsvertriigen, mit den
Volontiren, mit den working poor oder mit dem Universum der Arbeiter aus Nicht-EG-Lin-
dem, das mit Sicherheit einen GroBteil der inoffiziellen Arbeit ausmacht. Paradoxerweise
ist dicser Bereich griindlicher untersucht als die selbstiindige Arbeit italienischer Biirger,
was darauf hinweist, daB dic »Grauzonen« oder vollig dunklen Zonen der Klassenzu-
sammensctzung in Italicn nicht unbedingt dic marginalsten sind. '

Der Arbeitsmarkt in Italien wird iiblicherweisc in drei Scktoren unterteilt: einen d(fentli-
chen Sektor mit sicheren Arbeitsplétzen, einen zweigetcilten privaten Sektor (cinerscits dic
groBen und mittleren Betricbe mit cinem formalisicrien System industrieller Bezichungen,
andererseits die kleinen Familien- und Handwerksbetricbe) und schlicBlich einen durch Un-
terbeschiftigung gekennzeichneten Schattenwirtschafisscktor.?
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Dabei wird vergessen, dald alle diese drei Scktoren in ciner Fliassigkeit »schwimmens,
die aus Millionen von unzutreffenderweise als Kieinstfirmen bezeichneten selbstiindigen
Arbeitern besteht. Uber diese sclbstandigen Arbeiter weifs man fast nichts, hochstens und
auch nur wenig iber die Handwerker oder Kooperativen unter ihnen.

Sic arbeiten in der Landwirtschatt, fiir groflic und mittlere Industric- und Dicnst-
leistungsuntemehmen, viele in den (auch hochqualitizierten) Dienstleistungen, nicht so vie-
le, aber immer mehr fir die dftentliche Verwaltung und 6{fentliche Einrichtungen, und cine
ganze Menge von ihnen arbeiten schlicBlich auch in den sogenannten Industricrevieren.

In bestimmten Bereichen wie dem Giiter- und Personentransport macht die sclbstindige
Arbeit einen groBen, wenn nicht den iiberwicgenden Teil der gesamten Arbeitskraft aus.

Zwischen den Arbeitsverhiltnissen, in denen dic Flexibilitat tarifvertraglich oder gesctz-
lich geregelt ist, und dem gesamten Universum der Schwarzarbeit oder »inoffizicllen« Arbeit
stellt die selbstindige Arbeit cine Art »zweite Ebene der Flexibilitit der Arbeit« dar.

Eine korrckte Analyse der Rolle von Immigrantinnen aus Nicht-EG-Lindern auf dem
Arbeitsmarkt miiBte diesen Arbeitsmarkt in seiner ganzen Komplexitit miteinbezichen. Ub-
licherweise wird angenonumen, daB8 die Immigranten entweder als abhiingig Beschiifligte
im Privatscktor oder schwarz arbeiten, aber immer meint man, daB sic dic dirty jobs ma-
chen.

In Wirklichkeit gibt es auch andere Einsticgsméglichkeiten in den italienischen Arbeits-
markt, unter anderem die selbstindige Arbeit, dic ja teilweise hochqualifiziert ist und sich
daher fiir Immigrantinnen anbietet, die im Gegensatz zur »historischen« Immigration iiber
eine hohe Schulbildung verfiigen.

Dann kénnten wir auch jenen Rest von Rassismus iiber Bord werfen, der nach wie vor
in allen menschenfreundlichen Visionen des westlichen Menschen. cinschlieBlich der vor-
geblichen »Linkens, stecki, die davon ausgehen, daB die Immigrantlnnen aus Nicht-EG-
Landern nur schmutzige und korperlich schwere Arbeiten machen konnten,

Wicvicle sclbstindige Arbeiter gibt ¢s in Italicn? Wenn wir vorliufig von der Zahl der
sogenannien »Ein-Personen-Firmen« ausgehen, um eine GroBenordnung zu haben, gibt es
nur cinen einzigen brauchbaren Datenbestand, nimlich den von Cerved, dem Informations-
institut der Handelskammern (Tab. 1).f

Dicse Zahlen umfassen nur dic bei der Handelskammer eingetragenen und als aktiv be-
trachteten Firmen; dabei handelt es sich schiitzungsweise um 50 bis 55 Prozent der wirklich
aktiven Firmen, da nicht alle zum Eintrag bei der Handelskammer verpflichtet sind.

Nach den Daten von Cerved sind also 68,7 Prozent der in Italien titigen Firmen Ein-
Personen-Firmen. Ihre Zahl scheint heute nach ciner starken Wachstumsphase langsamer
zuzunchmen, so als wire der Markt gesittigt.

Betrachten wir jetzt die Verteilung der Ein-Personen-Unternehmen nach Titigkeitsberei-
chen (Tab. 2).

Allcin 43,3 Prozent der aktiven Firmen gehoren zur Branche Handel und Gaststétten,
dic der Lizenzpflicht unterlicgt und daher vermutlich vollstindig in den Cerved-Daten ent-
halten ist. s folgen dic Baubranche mit 13.0 Prozent; Lebensmittelindustrie, Textil- und
Bekleidungsindustric und Mdabelindustric mit 12,2 Prozent; Kreditwesen und Unter-
nchmensdicenstleistungen mit 7.5 Prozent: offentliche und private Dienstleistungen mit 6.9
Prozent; Metallbearbeitung/ Feinmechanik mit 6,8 Prozent; wihrend der Transportbereich
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nur 5,5 Prozent ausmacht. Dabei ist allerdings zu bedenken. daB8 dic allermeisten Ein-
Fahrzeug-Untemehmen im Handwerk organisiert sind und gesondert eingeordnet werden.
Alle anderen Berciche licgen unter 2 Prozent. '

Interessant ist dic Wachstumsrate in den cinzelnen Branchen: Am schnellsten entwik-
keln sich die »Untemchmensdienstleistungen«, am langsamsten der Transportscktor, woran
sich auf jeden Fall schon cine starke Sdtigung zeigt.

Is lohnt sich, sich Verteilung nach Titigkeitszweigen in drei besonders entwickelten
Regionen anzuschen, nimlich in der Lombardei, im Veneto und in der Emilia-Romagna.
Obwohl der Handel hier cin paar Prozentpunkte hoher licgt als im Landesdurchschnitt,
ndmlich bei 45 Prozent, fillt vor allem die Bedeutung der Bereiche ins Auge, dic mit ty-
pisch italicnischen Produktionszyklen wie der Metall-, Textil- und Bekleidungs-, Mébel-,
Lebensmittelindustric usw. zusammenhingen (Tab. 3).

Bei der Verteilung der Ein-Personen-Firmen im Land fillt auf, daB sic in den ecntwickel-
tsten Regionen wic der Lombardei konzentriert sind; allein in der Provinz Mailand gibt es
ungefihr genauso vicle Ein-Personen-Firmen wic in der ganzen Emilia-Romagna. (Tab. 4)

Das niedrigste Wachstum (Verhilis zwischen Griindungs- und SchlicBungsrate bei
Firmen) fand sich in der Emilia-Romagna, der Toskana und der Lombardei, das hochste
dagegen in der Basilicata und den Abruzzen.

So wenig wir tiber das Universum der Ein-Personen-Firmen wissen, konnen wir doch
dic Hypothese formulicren, daB viele »selbstiindige Arbeiter« cinfache Aufgaben fern von
der Produktionseinheit ausiiben, dic dicse in Auflrag gegeben hat, daf3 ihr Lohn sich in den
Rechnungen darstellt, dic sic je nach geleisteter Arbeit in unterschiedlichen Abstinden aus-
stellen, und daB die Auftraggeber ihnen immer hiirtere Bedingungen dikticren.

Dicjenigen, dic dicse Arbeiten machen, sind nicht nur in den jewciligen Branchen wie
der Lebensmittel-, Metall- oder Textilindustrie usw. registricrt, sondern auch im Bercich
»Diensticistungen fiir Unternehmene« oder »sonstige Dienstleistungene. In Wirklichkeit sind
sie weniger Ein-Personen-Firmen als vielmehr Arbeitnchmer, Erben des alten »Massenarbei-
terse, Sic stellen einen GroBteil der Beschiiftigten im vernetzten Unternchmen dar, das Roh-
matcrial des hochflexiblen Systems, das gesellschaftliche Terrain der Dezentralisicrung.

Wenn es 2,5 Millionen aktive Ein-Personen-Firmen gibt, wenn Cerved 50 Prozent der
geschiitzten Gesamtzahl registriert hat und wenn ungefihr cin Drittel der eingetragenen und
walrscheinlich noch cin grofierer Teil der nicht registrierten Ein-Personen-Firmen (da die
lizenzpflichtigen Sektoren alle in den Cerved-Daten enthalten sind) aus den Bereichen be-
steht, in dencn sich zusammengenommen dic Beschiftigten des vernetzten Unternchmens
konzentriercn, gibt es folglich cin Heer von ungefihr zweieinhalb, vielleicht drei Millionen
Menschen, das einen ersten wichtigen Bestandteil der »selbstiindigen Arbeit« darstellt.

Aber nicht genug: dazu kommen noch dic Handwerksfirmen, von denen cs 1988 nach
einer spiiter leider nicht mehr aktualisierten Cerved-Umfrage 1 385 116 gab. Davon waren
703506 nach 1980 gegriindet wurden. Nur 2111 hatten dic Form von Kooperativen oder
Konsorticn (Tab. 5).°

Wic leicht zu merken ist, sind die Daten in Tabelle S etwas problematisch, was dic Zahl
der Beschiftigten angcht, dic in ¢inigen regionalen Fillen nicdriger ist als dic der Hand-
werksfirmen. Diese Zahlen bezichen sich auf dic »ofliziclle Beschiiftigten. Diskrepanzen
bedeuten, daB dic Firmen keine Angaben tiber ihre Beschiiftigten gemacht haben. Es gibt
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also 1 680275 ofliziell Beschiftigte, davon ungefiihr 20 Prozemt Frauen. Vermutlich ist dic
Zaht der im Handwerk Beschiifligten viel hoher, wenn man die Firmeninhaber, dic abhiingig
Beschafiigien, dic Auszubildenden usw. mitrechnet, auch wenn dic Schitzungen einiger
Branchenverbiinde iiberzogen scheinen, die von 10 Millionen Beschiiftigten im Handwerk
sprechen.

Das Merkmal des Handwerksbetriebs ist gemiB juristischer Definition, daB der Firmen-
inhaber selbst arbeitet. und nicht hauptsichlich die Arbeit von anderen organisiert.

Der Handwerksbetrieb gehort daher ganz und gar zur Welt der Arbeit und besonders der
hochqualifizicrten Handarbeit. Dadurch, daB er, wie sich auch an der zahlcnmiiBigen Zu-
nahme im Verlauf der letzten zchn Jahre in Italien ablesen 1dBt, in dic postfordistische Pro-
duktionsweisc cinbezogen worden ist, ist er ein wesentlicher Bestandteil der Industricarbei-
terschaft der vernetzten Fabrik geworden, was sich auch an der Beschiftigtenstruktur der
Industriercgionen ablesen liBt. Dic Provinzen mit dem héchsten Handwerkeranteil sind
nicht zufillig Vicenza und Modena. Dies waren die Zentren des neuen Booms der Leicht-
industrie- und der flexiblen Spezialisierung. Den Handwerker des frithindustricllen Zyklus
hat also der Handwerker des postfordistischen (aber nicht postindustricllen) Zyklus abgelost
(Tab. 6).

Zu den zweicinhalb Millionen Kleinstfirmen muB man also die Millionen von
Handwerker-Arbeitern hinzuzihlen. Dann ergibt sich, daB das Heer der direkt produktiven
sclbstindigen Arbeit zwischen fiinf und sieben Millionen Menschen zihlt. Dicse Schitzung
wurde auch schon mehrmals vom Leiter des italicnischen statistischen Zentralamtes besti-
tigt. Diesc Zahl ist beeindruckend, und dennoch findet sich im Tagungsbericht des zuletzt
im Oktober 1991 in Bergamo abgehaltenen 6. Kongresses des italicnischen Arbeitswissen-
schafllerverbandes keine Spur von den Problemen der selbstindigen Arbeit in dicsem Land.

Selbsténdige Arbeit oder Kleinstfirma?

Kann man den selbstandigen Arbeiter wirklich als Ein-Personen-Unternchmen bezeichnen?
Versteckt sich in dem Wort »Unternehmene nicht in Wirklichkeit eine verworrene Ideolo-
gic?

Sehen wir uns einmal drei Faktoren an, die cin Unternchmen ausmachen: das investierte
Kapital, dic Sclbstindigkeit auf dem Markt und die Qualitiit der Produktion und/oder
Dicnstlcistung, und vergleichen wir sie mit cinigen Formen der selbstiindigen Arbeit, wobei
¢s uns weniger um die traditionellen (wie Bewirtung, Handel und Einzelhande!) als um die
fir dic »postfordistische« Periode typischen gehen soll.

Man konnte meinen, daB das Vorhandenscin oder Nichtvorhandensein einer Kapital-
investition den eigentlichen Unterschied zwischen »Unternehmene und und sclbstindiger
Arbeit darstellt. Nehmen wir zum Beispiel den Lastwagenfahrer mit cigenem LKW,

In dicsem Fall kénnte man den Begriff »Kleinstunternchmenc (in diesem besonderen
Fall auch »Handwerksbetrieb mit cinem Fahrzeuge genannt) mit dem sehr hohen Verhilinis
zwischen Arbeitskraft und Kapital rechtfertigen. Ein LKW kostet mindestens 200 Millionen
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Lirc (200000 DM) plus mindestens 4 bis 5 Millionen Lire (4000 bis 5000 DM) Unterhalt
im Jahr,

Hier handelt ¢s sich um ¢in ziemlich hohes Verhiltnis zwischen fixem und variablem
Kapital, wic das gute Karlchen sagte, aber dadurch sind diese Arbeiter weder selbstiindig
am Markt noch beruht ihre Arbeit im wesentlichen auf etwas anderem als kérperlicher An-
strengung,

Was dic Selbstandigkeit am Markt anbetrifft, hat diese Art von Arbeitern cin dhnliches
Verhiiltnis zu Vemmittlungsagenturen wic cine Haushaltshilfen oder cin Fotomodell, bei de-
nen der Kapitaleinsatz glcich null ist.

Falls es solchen selbstindigen Transportcuren mit eigenem schwerem LKW oder cige-
ner Zugmaschine fir Auflicger (die auch ca. 200 Millionen kostet) gelingt, auf der Basis
von Abinachungen oder Jahresvertriigen cin festes Verhiltnis mit cinem grofien Versender
(Produktions- oder Speditionsfirma) cinzugehen, dhneln sie cher abhingigen Arbeitern, mit
dem Unterschicd bei der Bezahlung, daB sie keinen Monatslohn bekommen, sondern statt-
dessen eine monatliche Rechnung ausstelien, deren fixe Bestandteile (z.B. der Kilometer-
tarif) am Jahresanfang festgelegt werden. Sie sind nicht versichert, sic haben keine vorher
festgelegte Mindest- und Hochstarbeitszeit, und auBerdem tragen sic dic gesamten Instand-
haltungslasten der Maschineric. Bei den Eigentiimem von Licferwagen (die den Lowenan-
teil der in halien verkehrenden gewerblichen Fahrzeuge stellen) findet die Bezahlung hiufig
ntageweise« statt, wie bei den Kurierfahremn, die nicht selten ein rein miindliches Arbeits-
verhiltnis zum Auftraggeber haben. )

Das System, sich zu Kooperativen und Konsorticn zusammenzuschlicBen, hat das Pro-
blem der Selbstindigkeit am Markt nur teilweise gelost und hochstens dazu gefithrt, daf3
ihre Lage mehr jener von abhiingigen Arbeitern dhnelt.

In den Kooperativen schlicBen sich mehrere Kleinstunternchmen zusammen: Jeder
Handwerker ist Fahrzeugbesitzer und besitzt die Genehmigung, Transporte von Gegenstéin-
den auf Rechnung Dritter durchzufiihren, wobei die Leitung der Kooperative die Festlegung
der Transportpreise und die Verteilung der Arbeitsaufirige iibernimmt. Wo hier die Selb-
stiindigkcit der Kieinstfirma am Markt licgen soll, ist vollig unklar. Dic Bezichung, die hier
entsteht, entspricht einem abhiingigen Arbeitsverhiltnis. Die Leitung der Kooperative ist
zum grofien Teil Arbeitgeberin und zum kleineren Teil Vermittlerin. Dagegen hat die Ko-
operative mit ungeteiltem Fahrzeug- und/oder Genehmigungsbesitz ganz klar die Arbeit-
geberrolic inne.

Anders ist cs bei den Konsorticn: Hier schlieBen sich verschicdene Kleinstfirmen auf
der Basis von vicl weniger strengen und bindenden Regeln als in den Kooperativen zusam-
men, so dafl das Konsortium hauptsiichlich Vermittler und in geringerem MaB Arbceitgeber
ist und insofem die relative Selbstiandigkeit der Handwerksfirma oder der Kleinstfinna mit
cinem Fahrzeug eher gewithrieistet ist.

Wir befinden uns also in cinem Bereich, wo sich keine »Unternchmenskulture erkennen
LiBt, weil cs um Subjekie geht, deren Selbstindigkeit auf dem Markt wenig mit dem BegrifT
»Untemehmenc, d.h. mit einem organisicrten, multifunktionalen Gebilde zu tun hat und viel
mit der »Kultur der Arbeite, der reguliren wic der irreguliiren,

Der LKW-Fahrer, der in der Kneipe neben dem Grofimarkt auf den Telefonanruf der
Agentur wartet, dic ihm die Riickfracht fiir scin leeres Fahrzcug besorgen soll, ist keine be-
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sondere Art von Firma, sondern hochstens cine moderne Version des Stauers, der Anfang
des Jahrhunderts in den Hafenkneipen darauf wartete. daft der Vorarbeiter ihn aufricf. Der
Unterschied besteht darin, daB das Arbeitsmitte! des Stauers von damals ein Haken war, der
vier Lire kostete, und das Arbeitsmittel des modemen LKW-Fahrers ein Fahrzeug ist, das
200 Millionen kostet. Ihn »Unternchmer« zu nennen, ist ein ideologisch hoch aufgeladener
semantischer Trick.

Wenn man sich statt mit juristisch-administrativen Formulicrungen mit den ékonomi-
schen Bezichungen zwischen der Ein-Fahrzeug-Kleinstfirma und dem Markt und den ge-
sellschafilichen Bezichungen zwischen ihm und dem Universum seiner Arbeit- bzw. Auf-
traggeber beschifligt, dann erweist sich der Begriff »Unternchmene wahrlich als ungecignet
und in gewisser Hinsicht als grotesk.

Ahnliche Bedingungen wic die Transporteurc konnen wir bei den Handwerkern der In-
dustricreviere finden, die als Subuntemehmer mit hochmodernen Maschinen fiir dic Metall-,
Textil- und Beklcidungs-, holzverarbeitende und Maobelindustrie usw. arbeiten.

Die Umstiinde des Erwerbs der Maschincrie, d.h. die Investition in fixes Kapital, mégen
ihnlich sein, etwa daB dic Maschineric (oder das Fahrzeug) iiber die Rechnung fiir dic Ar-
beitsleistung bezahlt wird. Aber der groBic Unterschied scheint darin zu liegen, daB ciner-
scits cine spezialisicrte Maschine und andrerseits cin multifunktionales Fahrzeug benutzt
wird, so daB der Transportcur auf dem Mark( »selbstiindiger« erscheint, cinfach weil cr in
cin flexibleres Werkzeug investiert hat, mit dem er mehr Kunden aus verschicdencen Berei-
chen bedicnen kann als jemand, der zum Beispiel an einer numerisch gesteuerten Metall-
bearbeitungs- oder Stofizuschneidemaschine arbeitet, dessen Kunden auf seincn besonderen
Titigkeitsbereich beschriinkt sind.

Wenn wir den Transportsektor aus der Nihe analysicren, stellt sich heraus, daB er in
Wirklichkeit viel spezialisierter ist, als man gemeinhin glaubt. Der Bereich ist stark in spe-
ziclle Segmente geglicdert und spezialisicrt sich zunchmend innerhalb eines jeden Seg-
ments, so daB dic Fahrzeuge immer weniger »universelle« und immer mehr spezifische Ar-
beitsmittel sind. AuBerdem braucht der Transporteur eine Lizenz, die in Italien Kontingen-
ticrungsvorschrifien unterlicgt (die Fahrer Ieichter Fahrzeuge sind davon befreit, daher gibt
¢s so viele Licferwagen, dic wie gesagt dic groie Mchrheit der in Italien zugelassenen ge-
werblichen Fahrzeuge darstelien).

Versuchen wir jetzt einmal, das Werkzeug des sclbstéindigen Transporteurs mit cinemn
anderen Werkzeug zu vergleichen, das ebenfalls als »universelle gilt: dem PC. Auch bei ci-
nem besonders leistungsfihigen, auf Computer Aided Design oder auf Graphik-Funktionen
ausgelegten PC lassen sich dic fur eine Informatik-Kleinfirma notwendigen Investitionen
in Maschincn einschlicBlich Software nicht mit denen cines sclbstiindigen Transportcurs
vergleichen.

DaB viel Kapital in Maschineric investicrt wurde, scheint also nicht auszurcichen, um
cinen scibstindigen Arbeiter auf dem Markt selbstindig zu machen.

Entscheidender scheint die Unterscheidung zwischen selbstiindigem Arbeiter mit cinem
Kunden und selbstiindigem Arbeiter mit mehreren Kunden zu sein. Der Arbeiter mit cinem
Kunden ist hat einc feste oder langfristige Bezichung zu cinem einzigen Aufiraggeber wie
z.B. cin Ingenieur, der in Frithrente gegangen ist und fUir seinen alten Arbeitgeber weiter
diesclbe Titigkeit wic frither ausibt, oder jemand, der in seiner Heimwerkstatt auf ciner
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Textilmaschine im Aufirag fiir Max Mara arbeitet. oder ein Physiotherapeut. der die Kran-
ken ciner cinzigen Klinik betreut, oder cin Van-Carrier-Fahrer. der die Comaincer ciner
GroBreederet stapelt.

Sic sind nichts andercs als aus dem Lohnverhdlinis entlassenc Arbeiter. Sie setzen sich
nicht sclbstiindig ins Verhiltnis zu cinem Markt mit mehreren Kunden. Sie sind aber nicht
aus dem Taylorismus centlassen, da sic streng festgelegte dienstliche Zciten und Verfahrens-
weiscn cinhalten miissen. Obwohl sic also dic Form der Kleinstlirma tragen, sind sie in
Wirklichkeit der ncuc Massenarbeiter des vernetzten Unternchmens.”

Der sclbstandige Arbeiter mit mehreren Kunden schafit sich selbst seinen eigenen Markt
und mul daher zwangsliufig Zeit und Geld investicren, um sich Kunden zu suchen. Damit
ist aber nicht gesagt, daB cr viel selbstindiger ist als der Arbeiter mit cinem Kunden, da er
- hier hilft wieder das Beispiel der Transporteure - oft nur zu einem Vermitiler Bezichun-
gen hat (man denke dabei auch an dic Subunternchmer aus Prato, die nur zu cinem Beklei-
dungshersteller Bezichungen haben), eben um die Kosten der Kundenakgquisition zu senken,

Dennoch ist die Unterscheidung zwischen einem und mit mehreren Kunden schon eher
ein Unterscheidungskriterium zwischen Kleinstfirma und selbstiindiger Arbeit,

Dic hier zur Diskussion gestellten Beobachtungen sollen unterstreichen, wie grundle-
gend wichtig es ist, herauszufinden, welche Art von Titigkeiten und welcher Typ von Bezie-
hungen zum Aufiraggeber die Situation des sclbstindigen Arbciters in ltalien charakterisic-
ren. Solange wir nicht iiber zufriedenstellende qualitative Untersuchungen zu dicsen beiden
Punkten verfiigen, werden wir die gescllschaftliche und 6konomische Funktion der soge-
nannten Kleinstfirmen und der damit zusammenhiingenden Formen sclbstdndiger Arbeit nic
begreifen.

Diesc Fragen immer nur auf der Basis des Zivilrechts und von der Rechtsform des Un-
ternehmens beantworten zu wollen, d.h. sich auf ein Rechts- und Verwaltungswissen zu-
riickzuzichen, ist gleichbedeutend mit der Weigerung, zu begreifen, welche Rolle die selb-
stiindige Arbeit historisch in der postfordistischen Epoche spielt. Tatsiichlich sind dic in der
Rechts- und Verwaltungsliteratur gebriiuchlichen Definitionen voll von Zweideutigkeiten
und Widerspriichen.

In dem kiirzlich veréfTentlichten Handbuch Professionisti e lavoratori autonomi von
De Franceschi und Sibilia, das bei der Erledigung von Steucrerklirung und Buchfiihrung
helfen soll, wird die sclbstiindige Arbeit den im Berufsregister (artt. 2222-2228, 2229-2238,
titolo 111, libro V, Codice Civile {Zivilgesetzbuch}) erfaBten intellektuellen freien Berufen
zugeordnet.’

Das Zivilgesetzbuch definiert den selbstindigen Arbeiter im Gegensatz zum abhingig
beschiifligten Arbeiter und zum Untemehmer. Gemiis Artikel 2222 liegt selbstiindige Arbeit
vor, »wenn cine Person sich verpflichtet, gegen Vergiitung cine Arbeit oder cine Dienstlei-
stung mit vorwiegend cigener Arbeit und ohne abhiingige Bindung an den Auftraggeber
auszufiihrene,

Dic Tatsache, daB dic crbrachte Leistung im wesentlichen aus einer Werkleistung be-
steht, stellt das Problem des Materialeinsatzes; laut Autoren »darf das cingesctzte Material
nicht die erbrachte Dicnstleistung tiberwiegene. Dabei ist aber nicht klar, ob unter »cinge-
setztem Materiale - wic cs logisch wiire - auch das notwendige Werkzeug, d.h. dic Maschi-
nerie verstanden wird oder nicht. Wenn man bei dem von uns untersuchten LKW-Fahrer
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unter dem cingesctzien Material das Fahrzeug versteht, FiBt sich schwer sagen, ob bei der
crbrachten Werkleistung mehr die Arbeit oder das Material zihit.

»Der Umstand, der den Unternchmer eindeulig vom sclbstiindigen Arbeiter unterschei-
dete, ist fiir De Franceschi und Sibilia, »daf dic Titigkeit des ersteren darin besteht, die Ar-
beit Dritter zu organisicren, withrend letzterer das geforderte Werk oder die geforderte
Dienstleistung mit cigener Tatigkeit vollbringte.

Aus dieser Definition crgibt sich recht deutlich der Widerspruch, der dem Begriff »Ein-
Personen-Untermnchmene« innewohnt. Wenn wir ihn als cine Form bezeichnen, in der Unter-
nchmer und Leistungserbringer diesclbe Person sind, dann gilt die soeben tormulierte De-
finition des selbstindigen Arbeiters nichts mehr, oder kann man dann kaum noch sagen,
welche Definition zweideutiger ist: »Ein-Personen-Unternehmen« oder »selbstindiger Arbei-
ter.

Ebcenso eindeutig scheint den Autoren die Gegeniiberstellung mit dem abhiingigen Ar-
beiter, insofern der selbstéiindige Arbeiter sich »nach den technischen Kriterien, die er fiir
die Errcichung cines bestimmten Ergebnisses am geeignetsten erachtet, in sciner Tétigkeit
selbst organisicrt«. Daraus soll sich »cine gewisse Sclbstindigkeit« ableiten, da er »das Risi-
ko tragen muB, das zuvor festgelegle Ziel zu crreichens (»Unternchmerrisikos).

Zur Stiitzung dicser Interpretation fiihren sie die Definition aus cinem der angesehensten
Kommentare zum Zivilrecht an, nach der »das selbstiindige Arbeitsverhiltnis in allen Fillen
eintritt, in denen dem Arbeitenden nicht von vormnherein cine festgelegte Vergiitung garan-
tiert ist und cr personlich fiir dic Errcichung des zuvor festgelegten Ergebnisses verantwort-
lich ist: Tatséichlich gestaltet sich dic Vergiitung bei der selbstiindigen Arbeit derart, daB das
tiberwicgende Risiko aus der Schwicrigkeit der Arbeit vom Leistungserbringer zu tragen
1Ste.

Nebenbei fiigen sic hinzu, dic Selbstéindigkeit sci nicht »absolut, da ¢s verschiedenartige
Einschriinkungen giibe, nicht zuletzt die vom Auftraggeber gesetztens,

Viclleicht passen dicse Definitionen auf dic sclbstiindige Arbeit traditioncllen Typs wic
im Handel, in der Gastronomie oder im Einzelhandel, aber angesichts der tiefgreifenden
Verdnderungen der Arbeit durch dic postfordistische Produktionsweise, vor allem durch dic
gegenwiirtige Jagd nach der »totalen Qualitiile, angesichts der immer strengeren Auflagen
der Auftraggeber an dic sclbstindigen Arbeiter 1ost sich die Vorstellung von der Sclbstorga-
nisation der Arbeit in nichts auf.

Um zum StraBentransport zuriickzukchren: Wenn wir bedenken, daB cs mit der Einfiih-
rung von ncucn Informationstechnologien moglich sein wird, dic LKW-Fahrer auf ihren
Touren in Echtzeit zu verfolgen und zu kontrollicren, und daB sic auch den laufenden An-
weisungen der Streckenoptimicrungsprogramme werden folgen miissen (noch unentwickel-
te Formen dieser Kontrollpraktiken sind schon in der Distributionslogistik der groBen Un-
ternchmen im Einsatz), dann sicht cs so aus, als wiire die Selbstindigkeit im Sinne der Mog-
lichkeit, dic cigene Arbeit unabhiingig zu organisicren, cine aussterbende Situation.

Ausgchend von der Erfahrung im Forschungsfeld und der verfiigbaren Literatur - zum
Beispicl zum Phinomen der Auftragsarbeit in den Industrierevieren - Lift sich m.E. dic
Hypothese formulieren, da8 dic gesellschafiliche und produktive Funktion der selbstindi-
gen Arbeit sich nicht schr von der des Massenarbeiters in der fordistischen Epoche unter-
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scheidet, d.h. von der Ausfiihrung cinfacher Aufgaben innerhalb ciner vorbestimmten Orga-
nisation des Arbcitsprozesscs.

Wirklichkeitsniher licBe sich die selbstindige Arbeit als Arbeit definicren, bei welcher
der Arbeitleistende alle aus dem Arbeitsverhélinis riihrenden Risiken auf sich nimmi: das
Risiko seiner personlichen Unversehriheit, das Risiko des Maschinenausfalls, das Risiko
der Nichthezahlung seines Arbeitsentgelts wegen Unzufriedenheit des Aufiraggebers.

Das ist cine gesellschaftlichen Abhingigkeitssituation, die uns in dic frithindustriclle
Epoche zuriickversetzt; unsere Gesellschatt nihert sich einem Grad von Arbeitsunsicherheit,
der hundert Jahre politischer und gesellschaftlicher Geschichte des Westens und damit hun-
dert Jahre Geschichte der Demokratic zunichtc machen wird.

Der Neoliberalismus der 80cr Jahre hat einen GroBteil der produktiven Arbeit und der
intellektucll hochqualifizierten Arbeit wieder in diese Abhiangigkeitssituation gebracht. Das
geschah aber, abgesehen von einigen Sonderfiillen wie Italicn, nicht mit Gewalt oder durch
den Umsturz der Institutionen, sondern ausgehend von cinem ncuen gesellschafilichen
Kompromifs: Dic selbstindige Arbeit konnte iiber cinen Anteil der zirkulicrenden Liquiditit
(ich ziehe dicsen Begriff dem Begriff »Einkommene vor) verfiigen, der ihr ¢in befriedigen-
des Konsumniveau erlaubte - das teilweise viel hiherer war als das der abhéngigen Arbeit,
so daB cin Statussprung stattfand.'"

Der Begriff der »Verfiigbarkeit von Liquiditiite ist grundlegend, um zu verstehen, wic
die selbsténdige Arbeit funktioniert und was fiir Widerspriiche scheinbar darin stecken.

Wenn wir noch einmal den selbstindigen LK W-Fahrer nchmen und sein Einkommen
auf der Basis des Nettogewinns berechnen, der scinem Kleinstunternchmen am Jahresende
verbleibt, werden wir kaum ctwas auf der Aktivseite finden: so wenig, daB viele sich inzwi-
schen - in den letzten Jahren sind die realen Tarife durch die duBerst starke Konkurrenz
zwischen den Fuhr-Subunternehmen gesunken - fragen, was die selbstindigen LK W-Fah-
rer abgeschen vom wirtschaftlichen Kalkiil dazu bringt, ihrem Beruf treu zu biciben.

Unter andcrem muB man bedenken, daB diese sclbstindigen Arbeiter oder Handwerker,
oder wie auch immer man si¢ nennt, iiber eine vollig andere Liquiditit verfiigen als ein ab-
héingiger Arbeiter, wenn man bedenkt, daB die Bezahlung fiir cine einzige Langstreckentour
dem Monatslohn cines Industriearbeiters in Lohingruppe 3 entspricht.

Lassen wir vorliufig das Problem aulen vor, wic vicle Arbeitsstunden cine einzige Tour
bedeuten, und konzentricren wir uns zuniichst auf die Verfligbarkeit von Liquiditit in dic-
sem Beruf, sowohl wegen der hohen Betricbskosten als auch wegen des hohen Unsicher-
heitsfaktors in diesem Gewerbe als auch wegen des getitigten Umsatzes. Aber dieser hohen
Liquiditét stchen am Jahresende ziemlich magere Reingewinne und manchmal sogar Verlu-
ste gegeniiber.

Die unechte Tertiarisierung
Das Fehlen von systematischen Analysen zur Qualitit der Arbeit im Kleinstbetrieb und das

Wirnwar von Vorstellungen hinsichtlich der Art der gesellschaftlichen Bezichungen, in de-
ren Rahmen dic sclbstindige Arbeit stattfindet, haben zu ciner Reihe von MiBverstindnis-
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sen gefiihrt, die wiederum zur Grundlage von Ideologicn und Allgemeinplitze geworden
sind.

Ein solche MiBverstindnis betrifft das Problem der Tertiarisierung des dkonomischen
Systems: Nicmand kann leugnen, dafl die Beschiiftigtenzahl in der Landwirtschaft und im
Verarbeitungssektor im Vergleich zum Diensticistungsscktor stark zuriickgegangen ist. Das
ist ein sckuliirer Trend: Dic Vereinigten Staaten hatten das Stadium ciner iiberwicgend ter-
tiiren Wirtschaft schon zur Zeit der Weltwirtschaftskrise erreicht.

Ohne jetzt genauer auf die Arbeitsstatistiken in den USA der 30er Jahre cinzagehen,
muB man sich m.E. ailerdings fragen, ob der Begriff »Dicnstleistungssektore« in ciner Zeit
des Postfordismus und des »vernetztens Unternchmens wirklich so klar ist, wic cr scheint,
oder ob man ihn nicht ciner sorgfiltigen Ubcrpriifung unterziehen muB.

Ich vertrete die These, daB dic Gesamtgrofie »Tertidrscktore teilweisc cine statistische
Husion ist.

Um bei unserem Beispiel zu bleiben: Ein Teil der Titigkeiten der Kleinstfirmen stellt
sich als Fortfihrung ciner abhingigen Arbeit an cinem anderen Ort als der aufiraggebenden
Produktionscinheit dar. Der Verwaltungsangestellte cines SiiBwarenbetriebs oder der Soft-
ware-Ingenicur ciner Maschinenbaufirma, dic dieselbe Arbeit wie vorher fur dieselbe Firma
fortfiihren, allerdings formal nicht mehr als abhiingige Beschifligte, sondern als Berater
oder als in der Sparte »Unternehmensdienstlcistungene registricrte Kleinstfirmen: Gehoren
sic zum Dicnstleistungsscktor oder nicht viclmehr zum Verarbeitenden Sektor?

Wieviele direkte Produktionstiitigkeiten gelten heute als »Dicnstleistungstitigkeitene,
nur weil sic im Rahmen dcr typischen postfordistischen Bezichungen selbstindiger Arbeit
stattfinden? Wicviele Dienstleistungsfirmen sind in Wirklichkeit Subunternelimer des Ver-
arbeitenden Scktors?

Die groBite Verwirrung gibt es wiederum im Gitertransport: Ist er eine Industric oder
cine Dienstleistung? Der gute Karl Marx hatte keine Zweifel, daB er cine Industrie ist. Viel-
leicht kdnnen sich alle auf dic Definition von Michel Savy, Professor an der Ecole des
Ponts in Paris cinigen: Er ist cine Industrie, dic als Dicnstleistung erscheint."

Arbeitszeiten in den Industrierevieren und im StraBentransport

Obwohl dic in den lctzten finfzchn Jahren produzierte Literatur iiber die Industricrevicre
cindrucksvoll ist, gibt ¢s nur wenige Studicn, dic sich mit dem Problem der Arbeitsbedin-
gungen auscinandergesctzt haben - die allermeisten beschiftigen sich mit der Organisa-
tionsform des Unternchmens, aus der Sicht des Betricbswirtschafilers oder des Unterneh-
menshistorikers.

Einer Untersuchung von Nomisma (1989) iiber Prato sind niitzliche Informationen iiber
dic Arbeitsorganisation im Textil- und Bekleidungssektor zu entnchmen: Dic Aufteilung
der an die Subunternchmer vergebenen Arbeitspartien hat dic Maschinenlecrlaufzeiten um
50 bis 130 Prozent erhoht, so daB dic vertraglichen Tarife um 30 Prozent gesunken sind.'"?

Die Handwerker sind gezwungen, bis zu 16 Stunden am Tag zu arbeiten, 3 bis 5 davon
brauchen sic allein fiir den Transport der Waren (je kleiner die Partien sind, desto ofter miis-
sen sie fahren, um das Rohmaterial abzuholen und das fertige Produkt abzulictern). Das hat
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das Revier nicht vor der Krisc gerettet: Von den 16839 Firmen, dic 1985 in Prato ansissig
waren, gab ¢s 1991 noch 11 894, davon waren 80 Prozent Handwerksbetricbe.

Die cigentliche Verarbeitungszeit macht nur 5§ Prozent des Gesamtzyklus aus. In den
restlichen 95 Prozent ticgt dic Ware beim Auftraggeber im Lager oder in der Maschine oder
im LKW oder Lieferwagen. .

Nach ciner anderen Untersuchung von 1988 zum Wirkereiscktor von Carpi, wo zur Zeit
der Untersuchung etwa 4300 Unternehmen téitig waren, der groBte Teil von ihnen Sub-Lie-
teranten (85 Prozent von ihnen hatten feste Bezichungen mit den Auftraggebern), fiihrt die
dezentralisicrte Produktionsorganisation dazu, daB bei den klcinen Handwerksfirmen dic
Transportkosten 2 bis 10 Prozent der Gesamtkosten ausmachen, Um mit der japanischen
Konkurrenz fertigzuwerden, haben sich dic Handwerker-Subunternehmer auf Fertigmode
[pronto-moda] spezialisicrt, bei der bestehende Modelle kopiert werden. Alles hiingt von
der Schnelligkeit ab, mit der sic Auftriige erledigen, wobei der Arbeitszyklus insgesamt
héchstens 20 bis 60 Tage dauern darf."

Produziert wird auf Bestellung und just in time, d.h. daB der Handwerker nicht nur dic
Arbeit so schnell wic moglich erledigen, sondern auch die Ware zu ciner festgelegten Zeit
abliefern muf}, damit sic dirckt kompletticrt oder vermarktet werden kann. Daher werden
tigliche Arbcitszeiten von 16 Stunden zur Norm. Dic Studic gibt die Daten verschicdener
Untersuchungen wicder, laut denen in der zweiten Hiilfte der 80cr Jahre dic Handwerker im
Wirkereisektor durchschnittlich 2428 und dic Weber 2 817 Stunden im Jahr arbeiteten, und
zitiert das Urteil ciner staatlich geforderten Untersuchung, dic Handwerker seien bereit,
»lange Arbcitszeiten in Kauf zu nehmen, fast unbegrenzt, manchmal auch an Sonn- und
Feiertagen« (Hervorhebung von mir).

Die Linge der Arbeitszeit der LKW-Fahrer ist sprichwortlich. Trotzdem herrschie in
den 80cr Jahren ein derart tiefgreifendes Desinteresse am Phiinomen »Arbeite, vor allem in
der sogenannten »Linkene, daB niemand je versucht hat, cine umfassende Untersuchung
tiber dic Arbeitsbedingungen der LKW-Fahrer durchzufiihren, trotz der Milliarden, dic der
CNR {Staatlicher Forschungsausschuf} und andere dffentliche Einrichtungen ausgegeben
haben, um die Untersuchungen zum Generalverkehrsplan {Piano generale dei trasporti} zu
finanzicren.

Einc Ausnahme bildet dic 1988 - leider nur mit ciner klcinen Stichprobe - durchge-
fithric Untersuchung des Istituto Italiano di Medicina Sociale iiber Berufskrankheiten bei
sclbstindigen LKW-Fahrern. Dic Untersuchung wurde gelcitet von Giovanni Berlinguer
und gefordert vom Handwerker-Arbeitgeberverband Epasa.'

Die festgestellte Durchschnittsarbeitszeit betrug 12 % Stunden am Tag, die Standard-
abweichung 5 Stunden 52 Minuten. Gut 20 Prozent der Befragten gaben an, 16 oder mehr
Stunden zu arbeiten,

Diesc Daten werden bestiitigt durch verschiedene auslindische Untersuchungen: cine
Untersuchung von Patrick Hamelin (1987), nach der 74 Prozent der Fahrer cinen Arbeitstag
von 12 Stunden oder mehr haben'?; einc Untersuchung der EWG tber 650 TIR-Fahrer
(1988), bei der sich ein durchschnitdicher Arbeitstag von 14 % Stunden ergab'®; cine
INRETS-Untersuchung iiber Zugmaschinenfahrer im Containerverkehr von Patrick Nierat
(1989) crgab cinen Durchschnittsarbeitstag von 13 Stunden und 11 Minuten."’
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Der Mythos von der »immateriellen Arbeit«

Im Zeitraum von Juli 1991 bis April 1992 hat die Tageszcitung »11 Sole - 24 Ore« einc Un-
tersuchung iiber 60 italienische Industricrevicre verdffentlicht, aus der trotz der journalisti-
schen Grenzen hervorging, welch tiefgreifende Verinderung sich in den letzten Jahren voll-
zogen hat: das Ende ciniger Reviere und der Niedergang ciner Produktionsweise, dic bei
thren idcologen so viel Begeisterung hervorgerufen hatte.

Trotzdem wird in etwa 40 Revieren weiter nach dem in den Untersuchungen iiber Prato
und Carpi beschriebenen Schema gearbeitet, und logischerweise liBt sich annchmen, daB
sich dic Arbeitsbedingungen nicht verbessert haben: im Gegenteil.

Einc kiirzlich (Oktober 1991 - Miirz 1992) bei den Transport- und Logistikverantwortli-
chen ciniger grofler Untemehmen durchgefuhric Untersuchung hat ans Licht gebracht, da8
den Auftraggebem vollig bewuBt ist, daB die Arbeitszeiten ihrer Transport-Subunternehmer
zwischen 12 und 16 Stunden téglich licgen." ‘

All das bestiitigt die Hypothese, daB dic Verlingerung des Arbeitstages zu den grundle-
genden Merkmalen der Verbreitung der selbstindigen Arbeit gehort.

Das gilt nicht nur fiir dic stark von kérperlicher Anstrengung, Handarbeit und dic Be-
dienung von industricller Maschincrie gepriigte, sondern auch fiir dic die intcllcktuell hoch-
qualifizierte selbstindige Arbeit, iiber die es leider noch nicht so viele Untersuchungen gibt
(siche verschiedene diesbeziigliche Fallstudien zum Raum San Francisco im Buch der ame-
rikanischen Soziologin Beverly Lozano)."”

Angesichts der Bedeutung der sclbstiindigen Arbeit in Italien, der in diesem Bereich
iiblichen Arbeitszeiten und der Qualitiit der ausgefiihrten Titigkeiten ist dic Oberfldchlich-
keit bestiirzend, mit der gewisse Theoretiker vom »linken« Fliigel des kommunistischen La-
gers den Postfordismus in Italien analysiert und damit stark das Denken des PDS-Umfeldes,
der CGIL und der Lega Ambicente beeinfluft haben.

Eine gewichtige Rolle unter ihnen spiclt Pictro Barcellona. Dr. Barcellona, frither Mit-
glicd des Obersten Richterrates [Consiglio Superiore della Magistratura] und heute Univer-
sitiitsprofessor, hat in seinen Schriften die These aufgestellt, daB die Krise der liberalbiirger-
lichen Systemc und des rcalen Sozialismus herriihre

a) aus der Verinderung in der Struktur der Bediirfnisse, die immer »immaterieller« ge-
worden seien (Lebensqualitat, zwischenmenschliche Bezichungen),

b) aus dem starken Riickgang der dirckten und »kdrperlichen« Ausbeutung in der Fa-
brik, dic durch das »tclematische Kommando aus der Distanz« ersctzt worden sei.

Laut Dr. Barcellona soll sich dic Arbeit von den Fesseln des »Bediirfnisses« und der
»Korperlichkeit« befreit und stattdessen die dtherische Immaterialitat informatischer, multi-
funktionaler Bezichungen gewonnen haben. Die Grenzen der Demokratie sollen sich auf
cin vollig anderes Termain verlagert haben, als dic »labouristische« Tradition der Arbeiterbe-
wegung und der curopiischen Sozialdemokratic, auf die sich das kommunistische Umfeld
in Italien - heute noch - bezieht, immer gemeint hatte.

Der Demokratic sollen zwar weiterhin Gefahren drohen, aber wenn iiberhaupt, sollen
diesc in der Konzentration der Finanzmacht, in der Kontrolle der Medien durch wenige Ein-
zelne usw. bestehen, und dagegen miite der antimonopolistische Geist der liberalen Tradi-
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tion, Kartcllgesetze, dic Regulicrungsverordnungen mobilisicrt werden, und so geht die Ar-
gumentation juristisch weiter.™

Nun kann man dem Ex-Richter zwar zustimmen, daB fiir viele Produktionsarbeiter Ar-
beit und Befriedigung von Grundbediirfnissen nicht mehr eng ancinander gebunden sind
(dabei mufl man allerdings betonen, daf3 die meisten Menschen ohne minimalen Subsistenz-
standard, wic alle Untersuchungen iiber dic Armut gezeigt haben, arbeitende Menschen s-
ind, sogenannte working poor’"), aber der Vorstellung von der Entmaterialisicrung der Ar-
beit und vom »Kommando aus der Distanz« kann man nur widersprechen.

Sicher, wenn man die Beschifligien von Bencetton untersucht, wird man feststellen, da8
sie zum grofiten Teil Verwaltungs-, Forschungs-, Datenverarbeitungs-, Promotion-, Marke-
ting- und Logistiktitigkeiten usw. austithren, aber wenn man sich Benettons 800 regelmiBi-
ge Subunternchmer und Hunderte von Gelegenheitsarbeitern ansicht, wird man gesellschafi-
liche Subjektc finden, dic ziemlich viel Ahnlichkeit mit dem altbckannten Masscnarbeiter
haben, nur daB sie doppelt so lange Arbritszciten haben und versicherungsmiiBig schlechter
gestellt sind.

Wenn man dann noch analysiert, wic die physische und technische Distanz zwischen
Aufiraggeber und Subunternchmern iiberbriickt wird, wird man feststellen, daB dic Bestel-
lungen und Informationen oft telematisch tibertragen werden, je nach Organisationsgrad des
Auftraggebers und der technischen Ausstattung des Subunternchmers, daB der die Manufak-
turware aber fmmer mittcls kérperlicher Bewegung von Menschen und Fahrzeugen bewegt
wird; nur so crklirt sich, daB der von Nomisma untersuchte Subunternchmer aus Prato mit
Transportarbeiten drei bis fiinf Stunden am Tag verbringt, wihrend der er wenig an Lebens-
qualitiit und zwischenmenschliche Bezichungen denken kann.

Im Grunde hat Dr. Barcellona keine Ahnung von der technischen Organisation des ver-
netzten Untemchmens, und auf diese [gnoranz griindet er scine Vision von den Grenzen der
Demokratic im Postfordismus; nur da sein Niveau, wenn er von gesellschaftlich-techni-
schen zu politisch-juristischen Uberlegungen iibergeht, noch weiter abfillt.

Denn selbst wenn man die These von ciner fortschreitenden Entmaterialisicrung der Ar-
beit aufstelit: Wie kann man die Arbeitswelt cinfach vom Bestimmungszusammenhang der
Demokratic in ciner Gesclschaft trennen? Wice kann man, blo8 weil die organisierte Arbeit
in cincr bestimmiten Phase des historischen Zyklus an politischem Gewicht verloren hat, dic
Arbeit als »kulturelle Variable« abschaffen?

Wic kann man meinen, daB die Bedingungen, unter denen man arbeitet, womit der west-
liche Mensch schlieBlich den groBten Teil scines Tages verbringt, Zusammenhangsfaktoren
der Demokratic nicht beeinflussen?

Wie kann man mcinen, durch den Bruch des Verhiiltnisses von Grundbediirfnissen und
Arbeit fiir cinen betriichtlichen Teil der Arbeiterschaft sci die sozialdemokratische Kulur
des welfare state iberwunden?

Demokratie und Arbeit

Die Arbeiterbewegung des 19. Jahrhunderts hatte die Reduzierung der Arbeitszeit zum Ziel.
Ohne den Kampf um den Achtstundentag giibe es den 1. Mai nicht. Was dic tatsiichlichen

Wildcat-Zirkular 33 37



Arbeitszeiten angeht, wissen wir, dafl dieses Zicl niemals crreicht wurde, aber nichtsdesto-
trotz hat ¢s dazu beigetragen, unsere Idee von Demokratic zu nbegriindene. Diesc beruht auf
den historischen Erfahrungen der Organisierung der Arbeiter, der gegenseitigen Unterstiit-
zung usw. Ohne dic historische Erfahrung der Arbeiterbewegung hitte cs keine andere de-
mokratische Kultur als die biirgerlich-liberale gegeben. Aber ¢s gab cine zuerst »sozialisti-
schee und dann »kommunistische« Idec von Demokratie, dic sich ganz klar von der biirger-
lich-liberalen unterschied. )

Worin unterschied sic sich? In der Erkenntnis, daB dic Existenz eines gesetzlichen und
verfassungsmiBigen Rahmens als solchen zur Definition ciner Demokratie nicht ausreichte,
sondern daB man an dic Wurzeln der Arbeitsbezichungen gehen muBte, um zu beurtcilen,
wie demokratisch eine Gesclischaft war. Arbeit und Demokratic waren kulturell untrennbar.
Dicse anfiinglich sozialistische Idee wurde dann vom auf der Symbiose zwischen biirger-
lich-liberalen und sozialistischen Kulturen beruhenden Kapitalismus der keynesianischen
Epoche akzeptiert, d.h. in der Zeit zwischen Anfang der 30cr Jahre und Ende der 70cr Jahre.

Diese Idee ging von ciner genauen Analyse der technischen und gescilschaftiichen Or-
ganisation des Produktionsprozesses aus. Was bei Barcellona bestiirzt, ist das Unwissen
iiber die Organisationsmechanismen der fiir den Postfordismus charakteristischen vernetzten
Fabrik, sein-véllig abstraktes Bild von der in den Informationsfliissen entmaterialisierten
Arbeit, das ihn zu unschliissigen Argumentationen diber die Krise der Demokratic fiihrt.

Wenn wir dagegen von konkreten Analysen der Arbeit oder der Arbeiten ausgehen,
kdnnen wir uns andere Fragen stellen und andere Griinde fur die Krise der Demokratic fin-
den, dic uns genauso beunruhigt wie Barcellona: Lift sich dic Verlangerung des Arbeits-
tages durch den Postfordismus (was anscheinend auch die Arbeitszeiten der Manager be-
trifit und zur Verkiirzung ihres Arbeitsalters fiihrt) als Faktor der Krise der Demokratie de-
finicren? LiBt es sich als cin Indiz fiir den Verfall der demokratischen Sensibilitit ciner
Kultur verstehen, wenn jemand die Verldngerung des Arbeitstages fur irrelevant hilt? Ist
dic kulturelle Spaltung zwischen der Sphire der Uberlegungen zur Arbeit und der Sphire
der Uberlegungen zur Demokratic nicht viclleicht cines der offensichtlichen Symptome des
intellektuellen Selbstmords der curopiischen Linken? Das gewalttatige Wiedercrwachen
der rechien Bewegungen, ihre Fiihigkeit, bei den kleinen Leuten und in dic Randschichten
cinzudringen (Fall Deutschland), das Wiederaullauchen von »operaistischen« Tendenzen
in den rechtsexstremistischen Ideologien, das Verfangen der Lega-Thematik bei den post-
fordistischen Arbeitern (sclbstiindigen Arbeitern, Beschiiftigten im Privatsektor, Handwer-
kern, Auszubildenden, Jobbern) sind ein Zceichen dafiir, daB irgendjemand dabei ist, die
Fahne der Arbeit aufzunchmen, die die Linke fallengelassen hat (wice dic Kommunisten zur
Zeit der Faschismen die Fahne der liberalen Demokratic aufgenommen haben, dic das Biir-
gerum fallengelassen hatte). Obwohl dic soziale Basis der angeblich »linken« Parteicn und
Bewegungen zum Teil noch aus Angehorigen der »Volkseschichten besteht, spicgelt die
Kultur dieser Parteien nur noch die der hohen Staatsbiirokraten, der Berufspolitiker, der
Akademiker und ciniger Managerschichten wider.

Im zweiten Teil dieses Artikels werde ich versuchen, einige Aspekte dieser Kultur zu
untersuchen, hinsichtlich

der Interpretation des Fordismus als historischer Erscheinung,
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- der Interpretation des Postfordismus im Lichte der Debatte iiber die Industricreviere Ita-
liens,

der Bestimmung der Arbeit als Feind durch die Umweltschiitzer.

der sclbstindigen Arbeit und der Krise der Kulturen der sozialen Sicherheit.

Teil Il.

In dieser Skizze ciner Untersuchung iiber die selbstindige Arbeit wollte ich die Analysc auf
zwei Ebenen verfolgen:

- auf ciner banalen arbeitssoziologischen Ebene wollte ich rekonstruicren, welche Mecha-
nismen zur Bildung der sogenannten Kleinstfirmen gefiihrt haben, um herauszufinden, in
welchem Verhiltnis sie zu den anderen Firmenklassen, zum Markt und zum Staat stehen,
und zu begreifen versuchen, was sie tun und unter welchen Bedingungen sie arbeiten;

- auf ciner elementaren mentalitétengeschichtlichen Ebene wollte ich herausfinden, wie sich
die Denk- und Verhaltensweisen der in der Welt der Unternehmen 1n7utretfenden Subjekte
verindert haben.

Scit der Verdflentlichung des ersten Teils dieses Texts sind etliche Monate vergangen. In-
zwischen sind neue Fakten dazugekommen und haben Diskussionen stattgefunden, aus de-
nen sich neue Fragen ergeben haben. Aus dicsem Grund meinte ich, daB ich die fur den
zweiten Teil vorgeschene Reihenfolge dndern und einige Prizisicrungen vorausschicken
miifite,”

Arbeitszufriedenheit und Uberwindung der historischen Konfliktformen

Im crsten Teil ging es mir namlich v.a. um solche Dienstlcistungen, dic am chesten der
historischen »Blaumanne-Arbeit dhneln, cine gewisse kérperliche Robustheit voraussetzen
und in cinem despotischen Abhingigkeitsverhilinis vom Auftraggeber stehen. Ich hatte von
ciner Verlingerung der Figur des Masscnarbeiters gesprochen.

Auf dic Frage der Mentalitit und der subjektiven Wahrnchmung der Arbeit war ich gar
nicht cingegangen, und das hatte zu einigen MiBverstindnissen gefiihrt.

Die selbstindige Arbcit umfaBt inzwischen viele Titigkeiten, in denen »lebendige Ar-
beit« vernutzt wird. Die ideologischen, politischen und sozialen Entwicklungen der letzten
hundert Jahre fithrten dazu, daB dicse Titigkeiten von Menschen iibernommen wurden, dic
ihre Arbeit als Entfremdung und intensive Ausbeutung wahrgenommen haben. Dicse Titig-
keiten verbanden sich eng mit kiimpferischem Verhalten, Abneigung gegen die und Flucht
vor der Arbeit. Gleichzeitig war das Verhiltnis sowohl zum Staat und den Institutionen als
auch zum Arbeitsplatz in der Fabrik insgesamt ambivalent und widerspriichlich. Dic gescll-
schaftliche Figur des Massenarbeiters steht niimlich einerseits fiir die Verwcngcrung der Ar-
beit, andererseits fiir Forderungen nach Arbeitsplatzgarantien und Sicherung des Einkom-
mens bei zeitweiliger Arbeitslosigkeit.”

Der selbstandige Arbeiter nimmt dic Ausbeutung ganz anders wahr, denn die Ausbeu-
tung wird als solche nur wahrgenommen, wenn sie mit einer Vorstellung oder Perspektive
von Befreiung verbunden ist. Der Masscnarbeiter (und vor ihm der Facharbeiter) hatte sich
cine cigene Kultur, eigene Kampfformen und Institutionen zur Kontrolle der Ausbeutung
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geschaflen, dic seine Wahmehmung der Arbeit veriindert hatten. Dagegen kann der selb-
stindige Arbeiter nicht nur dic Ausbeutung nicht ausschlieBlich einem duBeren Kommando
zuschreiben, da cr sie teilweise sciner eigenen Bereitschaft zuschreiben muB, sondern er
kann sich auch keine Formen des Kampfes, der Rebellion, der Erpressung vorstellen (bisher
ist es ihm nicht gelungen, sich welche vorzustetlen), die ihn dem Aufiraggeber gegentiber
in dicselbe Machtposition versetzt, in der sich der Massenarbeiter manchmal befand, wenn
er streikte.

DaB ¢s der kapitalistischen Gesellschaf gelungen ist, dic urcigenste Waffe des Arbeits-
kampfes, den Streik, zu entschiirfen und einem groBen Teil der »lcbendigen Arbeite diese
Waffc zu nchmen, ist cin grofier Erfolg fiir sie, denn diese Kampfform war die Keimzelle
aller organisicrten Formen der Arbeiterbewegung. Jede Gewerkschaft, Partei und Vereini-
gung zur gegenscitigen Hilfe, jeder Arbeitsvertrag und jede arbeiterfreundliche Gesetzes-
initiative hat mit irgendeinem Streik begonnen.

Damit ist nicht nur der BegrifT der Ausbeutung verloren gegangen, sondern auch ein
Begriff des Konflikis obsolet geworden, auf dem die politische Kultur jeder und jedes ein-
zelnen beruht hatte. Daher verschwinden nicht nur antikapitalistische Mentalitiiten, sondern
politische Kulturen schlechthin, Da die Standards der Demokratie eines Landes vom Grad
der politischen Kultur bestimmt werden, hat der Verlust des Konfliktbegriffes nicht nur zu
ciner allgemeinen gesellschaftlichen »Passivitit« gefiihrt, sondern auch zu einem (vielleicht
voriibergehenden) Verfall der Sensibilitit fiir Demokratie, da nichts anderes den obsolet
gewordenen Konfliktbegriff ersetzt hat.

Dazu miissen allerdings drei Anmerkungen gemacht werden:

- Dic Geschichte des Massenarbeiters besteht nicht nur aus Rebellionen gegen die Arbeit,
sondern auch (vielleicht noch mehr) aus langen Zeiten von Passivitiit und Akzeptanz so-
wohl der 6konomischen Ausbeutung als auch der politischen Diktatur. )

- Die fordistische Epoche ist zugleich dic Epoche, in der der Staatssozialismus noch hirtere
Formen der Ausbeutung und Disziplinierung des Massenarbeiters verwirklicht als der
Kapitalismus, indem c¢r dem Massenarbeiter kuiturelle und ideologische Elemente weg-
nimmt, dic als Mittel zum Kampf und zur Befreiung hitten dicnen konnen.™

Man zwar also nicht behaupten, daB nur der selbstandige Arbeitcr »passive sei, aber man
kann doch deutlich unterscheiden zwischen
- der fiir den Masscnarbeiter typischen Abneigung gegen die Arbeit und Neigung dazu,
mittelmiBige Qualitiit zu bringen, und
~ der anscheinend fiir den selbstindigen Arbeiter typischen Leidenschaft fiir die eigene Ar-
beit und Neigung dazu, beste Leistung zu bringen.

Wenn dic Ausbreitung selbstiindiger Arbeit mit einer hoheren Produktivitit zusammen-
fiillt, dann licgt das nicht nur an der Verlingerung der Arbeitszeit, sondern auch an der ver-
finderteh Einstellung zur Leistung. In den von uns gesammelten Aussagen sind wir nicht
ein einziges Mal auf den Satz »Ich mache cine Arbeit, dic mir nicht gefillt« gestoBen. Be-
rulit diese positive Einstellung zur Arbeit nur darauf, »dal man nicht mehr stempeln mufe,
daft man sich scinen Arbeitsplatz selbst aussuchen und scine Arbeitszeit selbst bestimmen
kann, oder beruht sic darauf, daB dic Ausitbung sclbstiindiger Arbeit dic Beherrschung cines
breiten Spektrums von Qualifikationen crfordert, »Humankapitale, wie ¢s Mario Deaglio
nennt?™*
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Der immer komplexere Erwerb von Wissen, Techniken und Erfahrungen scheint den stirk-
sten Antrieb fiir die »Zufriedenheits zu bicten. Manchmal sind auch dic UngewiBheit des
Markices, die stindige Kundensuche, die Notwendigkeit, noch perfektionicrtere oder neue
Dienstleistungen zu erfinden, cin Antricb dazu, die cigene Leistung zu verbessern und daher
cine positive Einstellung gegeniiber der Arbeit zu haben.

Diesc neue Lust an der Arbeit hat zu der Vorstellung gefiihrt, der »Klassenkampf sei
endgiiltig vorbei, und dic Zeit des Kampfverhiltnisses zwischen verschiedenen gesellschafi-
lichen Gruppen inncrhalb der Produktionsorganisation sei von ciner Zeit der Kooperation
zwischen den verschiedenen Produktions-»Funktionen« abgelist worden. Dic gesellschaftli-
chen Konflikte hiitten sich auf andere Gebicte, wie die sexuclle Differenz, dic Umwelt, die
Regeln des politischen Spiels, die Ethnien, usw. verlagert.”

Gegen diese Vorstellung sind verschiedene Argumentationen méglich:

- Der Begriff vKlassenkampf« 1afit sich nicht trennen vom historischen Entwicklungsgang
der Parteien, die sich auf'den Kommunismus beriefen, von der Verinderung ihrer Program-
matik und von ihrer Regicrungspraxis in den sogenannten sozialistischen Lindern. Man
kann sagen, daBl der Klassenkampf im Sinne ciner Auscinandersctzung, dic mit der Nieder-
lage cines der beiden Gegner enden muB, schon mindestens seit den 30cr Jahren, lange vor
dem sogenannten »Postfordismuse, aus dem Denken und der Propaganda der kommunisti-
schen Parteien in den hochindustrialisicrten Lindern verschwunden ist.

- Die »gewerkschafiliche« Organisation der Interessen der Beschiiftigten liBt sich nicht mit
dem institutionellen Ausdruck des Klassenkampfs gleichsetzen. Die Gewerkschafiskultur
ist nicht nur im Arbeiterprinzip der Gegenscitigkeit, sondern auch im liberalen Prinzip der
Konkurrenz auf dem Markt begriindet.”’

- Dic Behauptung, dic postfordistische Arbeitsorganisation habe die Interessenkonflikte
abgeschafR, nur weil die »gewerkschafiliche Ausdrucksforme« solcher Konflikte obsolet ge-
worden oder von der Gewerkschafl selbst aufgegeben worden ist, oder cinige Waffen wie
der Streik nicht mehr benutzt werden konnen, 1dBt sich nur ‘schwer halten. Denn obwohl dic
sclbstiindigen Arbeiter derzeit wirklich nicht kiimpferisch gegeniiber ihren Auftraggebern
auftreten und mit der Ausiibung ilwer Tétigkeit zufrieden wirken, ist damit nicht gesagt, daf
sic sich in einem verdnderten historisch-6konomischen Kontext weiter so verhalten werden.
- Die bisher angestellten Uberlegungen bezichen sich auf einen zu kurzen Zeitraum, nim-
lich ca. |5 Jahre. Wenn das Verhiltnis zwischen Auftraggebern und selbstiindigen Arbeitern
despotisch wird, wenn dic Wirtschaftskonjunktur dic Marktbedingungen verschlechtert,
wenn die Stcuerbelastung steigt, wenn die Rezentralisicrung der Unternchmen den Markt
schrumpfen 1dBt: Wer garanticrt dann, daB in den von der selbstindigen Arbeit hervorge-
brachten Mentalititen nicht Gedanken an Kampf und Revolte gegen diesclben Symbole auf-
bliihen, die der Kampf und die Revolte der Arbeiter verwandt hatten?

- Fiinfzchn Jahre sind noch nicht ¢inmal der Abstand ciner Generation, und wie Deaglio
richtig beobachtet hat, Lifit sich das Kapital der sclbstiindigen Arbeit nur zum geringsten
Teil an die Kinder iibertragen. Der Generationenwechsel konnte noch Uberraschungen fiir
uns bercithalten.™
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Dic positive oder negative Einstellung zur Arbeit, dic vorhandene oder nicht vorhandene
Bereitschaft zum Kampf hiingen nicht von »anthropologischene, sondern von historisch-po-
litischen Faktoren ab.”

Daher diirfen wir nicht von der frei erfundenen Frage ausgehen, ob es »den Klassen-
kampf« noch geben wird oder nicht, sondern
- ob wir denken, daB dic Existenz gegensitzlicher Interessen und die Organisation der In-
teressen dberwunden ist oder nicht, und
- ob die organisicric Form der Interessen noch dic »Gewerkschaftsforme sein kann oder
nicht, d.h. eine Form, die cin soziales Kollektiv voraussetzt.

Auf dic Vorstellung, dafl der Konflikt sich auf andere Gebicte verlagert habe (Umwelt,
sexuelle Differenz, Nationalismen usw.), 146t sich im iibrigen schr Ieicht anworten, daf die-
sc Konflikte, wenn man bestimmte Interpretationsschemata anwendet, nur als andere F-
ormen des Interessenkonflikts zwischen gesellschaftlichen Gruppen erscheinen. Wicderum
sollten wir nicht diskutieren, ob gewisse gesellschafiliche Erscheinungen aus der Geschichte
verschwunden sind oder nich, als handele es sich um ausgestorbene Pflanzen- oder Ticr-
arten, sondem uns klarmachen, von welchen Standpunkten aus eben diese gescllschaftlichen
Erscheinungen analysicrt werden. Es gibt nicht »cinen Umweltkonflikie, s gibt Dutzende
von moglichen Umweltideologicn mit unterschiedlichen Kampfintensititen, -formen und
-ziclen und unterschicdlichen gesellschaftlichen Subjekten. Wir konnen bloB beobachten,
daB die vorherrschende Umweltideologic in den achtziger Jahren den Klassenstandpunkt
aus ithrem Gesichtskreis verbannt hatte, wihrend das vor 70 oder auch nur vor 15 Jahren
anders war.” .

Selbstandige Arbeit, Individualismus und staatliche Institutionen

Dic giingige Annahme, daB dic sclbstindige Arbeit zum »Individualismus« oder ciner
individualistischen Mentalitiit filhre, withrend die abhédngige Arbeit, vor allem in Grofibe-
tricben, »solidaritiitsorientiertce Mentalititen hervorgebracht habe, halte ich fiir schr frag-
wiirdig.*'

Da dies idcologische Begriffe sind, muB man tiberpriifen, in welchem historisch-politi-
schem Kontext sic formuliert werden. Die Solidarity, in deren Zeichen die ersten Arbeiterre-
volten gegen den Individualismus und Egoismus der Streikbrecher stattfanden, zeigte den -
Bruch innerhalb der Belegschaften an: zwischen den wenigen, die versuchten, den cigenen
Rechten Geltung zu verschaffen, und den vielen, die den Kopf einzogen. Die ganze Gesc-
hichte der Arbeiterbewegung ist cine Geschichte von Briichen mit dem Individualismus zu-
gunsten der gegenscitigen Hilfe oder des kollektiven Protests. Die Massenorientierung wur-
de immer wieder neu als Widerspruch gegen cin auf dem Individualismus beruhendes
»Normal«-Verhalten formuliert. Die Existenz eincer kollektiven Mentalitit bedeutet nicht per
sc Solidaritit. Dic Geschichte des Kapitalismus, insbesondere des Taylorismus und Fordis-
mus, ist eine Geschichte der Einfiihrung von Techniken (wie der Akkordarbeit), dic dort,
wo sich solidaritiitsorientierte Verhaltensweisen durchgesetzt hatten, den Individualismus
wiederherstellen sollten. Zu den Grundlagen der Wiederherstellung individualistischer Ver-
haltensweisen gehorte die Verwandlung der Arbeiterbewegung in cine Biirokratie zur Kon-
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trolle der Klassenbewegungen. Die Solidaritiit unter Arbeitern wurde zur Gefahr fir die
Kontrollfahigkeit der Barokratien. Nicht zufillig tauften im angelsiichsischen Raum die m-
cisten Arbeitergruppen, die sich der biirokratisch-mafiosen Verfilzung der Gewerkschaft
- entgegensetzten, ihre Hefichen auf den Namen »Solidarity«. Solidarische Mentalititen sind
der abhéingigen Arbeit nicht »angeborcene, sondern mitssen stindig neu erkimpft werden.*

In der Geschichte des Begriff Solidaritit gibt es schlieBlich noch eine ganz »italienische«
Bedeutung: Im Gewerkschaftsjargon der 80er Jahre heifit »Solidaritéte, daB die abhéngige
Arbeit auf besondere Forderungen und jegliche Rigiditét verzichtet, da diese angeblich dic
Kotlektivitit schwiichen und auf eine spalterische »korporative« Bewegung hinauslaufen.
War die Solidaritit urspriinglich ein Mittel zur Durchsetzung von Rechten und ékonomi-
schen Spiclrdumen, so wird sic jetzt zu einem Mittel des Verzichts darauf zugunsten eincs
abstrakten »kollektiven Interesscs« aller Biirger. Ende der 80er Jahre konnotiert der Begriff
»Solidaritéit« eine bestimmte Politik im Verhiltnis zur Einwanderung von auflerhalb der
EG.”

Aber hicr 6ffnet sich ein weites Feld, das weit iiber dic Unterscheidung zwischen selb-
sténdiger Arbeit und abhiingiger Arbeit hinausgeht und ein kritisches Nachdenken iiber die
Einwanderungspolitik, iiber den angeblichen »Rassismus« der weniger begiinstigten Schich-
ten und die angebliche »Solidaritit« der privilegierten Schichten nétig macht. Umso mehr
erscheint die Zuordnung »individualistischer« Verhaltensweisen zur selbstindigen Arbeit
als Unsinn oder als x-te selbstmitleidige Erfindung der »Linken« zur ErkEirung ihres gescll-
schaftlichen Bedeutungsverlustes.

Statt iiber den angeblichen »Individualismus« solltc man sich licber Gedanken iiber die
riumliche und wirtschaftliche Fragmentierung der selbstindigen Arbeit machen, die nicht
nur cinen Begriff von Konflikt obsolet macht, sondem auch dazu fuhrt, da die selbstiindige
Arbeit die Offentlichkeit [agora] der sozialen Bewegungen nicht benutzen kann, Das ver-
stirkt die Unsichtbarkeit der selbstindigen Arbeit als kollcktivem Subjckt und gesellschaft-
lichem Akteur. Interessanter wire es, das von den Ansiitzen der Frauenforschung aufgewor-
fene Problem der domestication genauer zu untersuchen.*

Um sich politisch ausdriicken zu kénnen und sich tiberhaupt wicder einen Raum dafiir
zu schaffen, muf} die selbstindige Arbeit vielleicht bis zur Erfindung ciner telekommunika-
tiven Offentlichkeit [agora telematica] warten. Solange dicse oder andere Formen nicht er-
funden sind, stcllt die selbstindige Arbeit einfach zwangsliufig einen politischen Schatten-
sektor voller Unbekannter dar.

Aus allen von uns gesammelten Interviews ergibt sich einc Haltung von totalem Mif-
trauen gegentiber dem Staat wenn nicht gar Feindscligkeit gegentiber einer Institution, die
nicht da ist, wenn man ihre Hilfe braucht, die nicht funktioniert, wenn man sic benutzen
will, und die cincm unersittlich an den Geldbeutel will. Das Gefiihl, nur eine halbierte
Staatsbiirgerschafi zu besitzen, nicht voll zum System der Regeln und der Vorteile zu geho-
ren, das ein staatliches Geflige bictet, fiihrt zu cinem Unbehagen, das bis heute keine geeig-
neten und cigenen Ausdrucksformen gefunden hat, zu einer Mischung aus Gleichgiiltigkeit
und Verachtung gegeniiber den Garanticrten, besonders gegentiber den oberen Schichten
im 6ffentlichen Dienst. Je mehr sich der Staat mit den Parteien identifiziert, desto mchr ver-
stiirkt dicse Einstellung noch die Fremdheit gegeniiber der Sprache und den Ritualen der
Politik, auBer wenn diese einen Marktvorteil darstellen. Deshalb sind sie eher Wechselwih-
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ler als ideologische Wiihler, bzw. haben sic das »Lagerdenken« zugunsten cines tendenzicll
warenformigen Verhiltnisses zur Politik aufgegeben ™

Selbstandige Arbeit und Steuermoral

Zu dieser Problematik gehért dic Behauptung, dic sclbstindigen Arbeiter seicn dic wichtig-
sten Steuerhinterzicher.

Dazu gibt es nicht viel zu sagen: Bei traditionellen selbstindigen Arbeitern (Héndler,
Freiberufler usw.) ist Steuerhinterzichung viclleicht gang und gibe, aber die selbstindigen
Arbeiter, um die es uns hier geht, die durch dezentralisierte Produktionsformen und neue
unternehmensorientierte Dienstleistungen entstanden sind, konnen schon aus dem einfa-
chen Grund nicht in groflen Umfang Steuern hinterziehen, weil ihre Auftraggeber ein Inter-
esse daran haben, die ilmen entstandenen Kosten nachzuweisen. Von daher ist das Haupt-
hindermnis bei der Steucrhinterzichung nicht das Finanzamt, sondern der Auftraggeber selbst
- meist ein Industrieunternehmen oder zumindest cine Einrichtung mit unternehmerischen
Ziclen. In den letzten Jahren hat die steuerliche Belastung der selbstiindigen Arbeit zuge-
nommen, wihrend der im Partcicnsystem verkorperte Staat stark verkommen ist, was das
Gefiihl von Fremdheit und Feindschaft gegeniiber den Institutionen noch verstirkt hat, falls
das iiberhaupt méglich war. Dic Einfuhrung der minimum tax [Mindeststeuer, die jeder un-
abhiingig von ciner Steucrerklirung bezahlen soll, A.d.U.] riskiert eincn endgiiltigen Bruch
zwischen staatlichen/politischen Institutionen und selbstindiger Arbeit, ohne spiirbar mehr
Steuercinnahmen zu bringen. Das Prinzip der minimum tax kehrt das Vertrauensverhéltnis
zwischen Staat und Biirger, auf dem die von Vanoni eingefiihrte Einkommenssteucrerkli-
rung beruhte, vollkommen um und ersctzt es durch eine Schuldvermutung gegentber dem
Biirger.

Noch cinc letzte Beobachtung zu einer verbreiteten Mentalitéit im Umkreis der selbstin-
digen Arbeit: Nicht wenige derjenigen, dic diese Form von Tatigkeit gewihlt haben, sind
infolge der Entlassungen und Siuberungen Ende der 70er Jahre dazu gezwungen worden,
d.h. sic gchdren zu der Generation, die von den damaligen Utopien und dem damaligen ge-
scllschaftlichen sozialen Antagonismus lebte. Sie haben cine Niederlage und cinen Margi-
nalisicrungsprozeB dhnlich wie in den Jahren nach dem Krieg hinter sich, als Tausende von
Menschen nach verlorenen Kampfen auf dem Land und in den Fabriken emigrierten oder
sich in Produktions- und Arbeitskooperativen organisierten. Der grofie Unterschied besteht
hochstens im Schulbildungsnivean und in der Art der Arbeit, dic dic Ausgeschlossenen der
50cr Jahre im Vergleich zu denen der 70er Jahre ausiiben konnlen. Diese Generation der
T70er Jahre hatte die Muster der fordistischen Gesellschaft und der kommunistischen Ideolo-
gie kulturell schon tiberwunden. In viclen Fillen stand hinter der Entscheidung fiir einc
selbstiindige Arbcit die bewuBte Ablehnung der totalen Institutionen der Produktion [in der.
Soziologie sind mit »totalen Institutionen« v.a. Kniste und Psychiatricn gemeint; A.d.U.].
So ader so, ob dic Entscheidung aufgezwungen war oder nicht, ist dic sclbstindige Arbeit
der 80cr Jahre in Italien von den Ereignissen der 70cr Jahre und der politischen Atmosphiire
der »bleiernen Zcit« kulturell geprigt. Es ist gut moglich, daBl die miBtrauische Haltung
gegeniiber den Institutionen von diesen Prozessen herriihrt.
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Der KongreB von Nijmegen (Novembér 1992)

Am 30. November und 1. Dezember 1992 fand in der hollindischen Universititsstadt cin
intemationaler KongreB mit dem Titel Autonomy and independent work? und dem Unter-
titel Experiences with restructuring industrial organization in West and East statt.

Es war cinc wichtige Gelegenheit, um

- eine Bilanz iiber den Wissensstand und die Erklirungsversuche zum Phiinomen der sclb-
stiandigen Arbeit zu zichen;

- cine Reihe von Daten iiber die Ausbreitung des selbstindigen Unternchmertums in den
chemaligen sozialistischen Staaten seit 1989 zu beckommen;

- festzustellen, daB der Begriff »selbstéindige Arbeit« auch in der sogenannten internationa-
len wissenschaftlichen Gemeinschafi« langsam cine cigene, vom Begriff »Kleinstfirmae un-
terschicdene Bedeutung gewinnt.

Die Lektitre der Unterlagen bestitigt die im ersten Teil dieses Aufsatzes cingeschlagene
Untersuchungsrichtung; zahlreiche Forscher anderer Linder sind zu denselben SchluBfolge-
rungen gelangt.*®

Das Erdifnungsreferat wurde von dem amerikanischen Okonomen Charles Sabel gehal-
ten, der entscheidend dazu beigetragen hatte, den Mythos vom italienischen Modell der fle-
xiblen Spezialisicrung zu kreicren, und sozusagen als ciner der Viter der historischen Kate-
goric »Postfordismus« gilt.

Der Ansatz von Sabel und Michael Piore, dic 1984 in dem Buch The Second Industrial
Divide ausgehend von einer Untersuchung der italienischen Industriereviere den Kleinbe-
tricb und das vernetzte Unternehmen analysierten, hat in der ganzen Welt Schule gemacht
und wird, ohne daB die Verfasser sclbst dics gewollt hiitten, in den dstlichen Lindern, die
die Marktwirtschaft cinfiihren wollen, als positives politisches Modell verstanden.

Interessanterweise lieB sich in Nijmegen nimlich feststellen, daB sich zwei gegensiitzli-
che Interpretationsrichtungen abzeichnen: dic eine sicht im Klein- und Kleinstunternechmen
weiter einen ncucn Entwicklungshorizont des Kapitalismus und der Demokratic, cine mo-
derne Version der »animalischen Geister« des Unternchmertums. Die andere unterstreicht
die ticfe Kluft zwischen Unternchmensorganisation und selbstindiger Arbeit, betont die
Arbeitsleistung und begreift sie als Teil der Krise des kapitalistischen Modells, der Deindu-
strialisicrung und der Schwicrigkeiten auf dem Arbeitsmarkt.

Das Intercssante daran ist, daB diese zweite Interpretationsrichtung, der ich mich zurech-
ne, keinc marxistischen Analyseschemata benutzt, sondern hochstens vage Ankliinge an den
Marxismus. Das zeigt einerseits, daB man nur dic klassischen Kategorien der »biirgerlichene
okonomischen und soziologischen Analyse korrekt anwenden muB, um die Ideologic und
Praxis des heutigen Neoliberalismus zu kritisicren. Zum anderen zeigt es, da in der Kritik
nicht notwendigerweise die Forderung nach Abschaffung der Marktwirtschaft enthalten ist.

Es wiirde sich lohnen, die etwa hundert Referate und Beitréige auf dem KonreB zu analy-
sieren; leider reicht der Platz dafur hicr nicht. Ich beschriinke ich mich auf cinige wenige,
um die wichtigsten Untersuchungsrichtungen anzudceuten.

Jane Wheelock vom Fachbereich Sozialpolitik der Universitit Newcastle hat cine Stich-
probe von Kleinstfirmen im nordostbritischen Wearside untersucht. Sic sicht das self em-
ployment als Folge des Deindustrialisicrungsprozesses und insofern als cine notgedrungene
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Entscheidung, um aus der Arbeitslosigkeit herauszukommen, was iibrigens von cinigen Un-
tersuchungen iiber dic Zwischenkriegszeit bestitigt wird.”’

In den vier Konfigurationen subcontract, self employment, ficelance und associate em-
ployees funktioniert dic Klcinstfirma in den Nischen der Wettbewerbsékonomie, steigert
dic Arbeitsintensitit und fiihrt zu Einkommensniveaus, die das reine Uberleben decken und
oft unter dem Einkommen vor Griindung des Kleinstunternchmens liegen.

Wheelock ist Autorin verschicdener Verdffentlichungen in dieser Richtung. In der
Tradition der Frauenforschung sicht sic als entscheidendes Element dafiir, da das Geschéft
funktionicn, die Kleinfamilic. Sic erlaubt Teamwork (auf demselben Niveau wic dic Grup-
penarbeit bei Nissan); sic ist fur dic Flexibilisicrung der Arbeit verantwortlich, und sic
macht die Sclbstausbeutung moglich, weil sie Verdienstanreize mit Gefithlsanreizen verbin-
det; sie ist der Kleber zwischen entlohnter Arbeit und unbezahlter Hausarbeit; sic crlaubt
cine Austauschbezichung zwischen Ménner- und Frauenrolle, die der Kleinstfirma auch
ohne 6ffentliche Sozialleistungen das Uberleben sichert.

Dic Autorin greift in dicsem Zusammenhang auf den Begriff domestication zuriick, der
den hiuslichen Bereich als Schutz vor den Schwicrigkeiten des Marktes versteht und thr
¢inc viel komplexere und interessantere Interpretation der sclbstiindigen Arbeit erméglicht
als Begriffe wic »Individualismuse.™

Kiril Todoroff vom Fachbereich Industric-Business der Universitit Sofia erinnert zu-
niichst daran, daB in Bulgaricn scit 1989 etwa 180000 ncuc Firmen entstanden sind, daf
die durchschnittliche Beschéfligtenzahl pro Firma kaum mchr als drei betriigt, dafl nur 19,4
Prozent dieser Firmen immalcriclle Giiter produzieren und dafl 25 Prozent Handel betrei-
ben. Davon ausgchend betont er,
~ daB dicjenigen, dic wegen der Abwicklung der staatlichen Industrie arbeitslos geworden
sind, sich notgedrungen fiir ncue Kleinstfirmen cntschicden haben;

- daB dic ncuen Kleinstfirnen nur mit Mihe tiberleben, da sich diec Verbraucherpreisc ver-
vierfacht haben, so daf} sic sich bei ihren staatlichen Licferanten verschulden;

- daB sie zum groBten Teil aus Menschen zwischen 35 und 40 mit héherer Schulbildung
und umfangreichen beruflichen Kenntnissen bestehen.™

Zu noch eindeutigeren SchiuBfolgerungen kommt Saija Katila von der Schule fiir Oko-
nomic in Helsinki nach ciner groBangelegten empirischen Untersuchung iiber Motivationen
und Werte bei finnischen Kleinstunternchmern. Sie spricht von cinem serzwungencne Pro-
z¢B der Aufnahme nichtliindlicher Unternehmertétigkeiten, den der Ruin der traditionellen
Landwirtschaftsbetricbe ausgeldst habe.*

Das Referat von Klara Foti vom Institut fir Weltwirtschaft in Budapest, das zusammen
mit der Universitit von Nijmegen die Konferenz organisiert hat, 1Bt klar crahnen, da8 das
Modell der flexiblen Spezialisicrung der italienischen Industricreviere fir dic ncuen Okono-
men der dstlichen Linder cine politische Ausrichtung und symbolische Bedeutung gewinnt,
dic meilenweit von der Wirklichkeit entfernt ist. In ihrem Sprachgebrauch sind die Begriffc
»Fordismuse oder »fordistisches System der Massenproduktions inzwischen gleichbedcutend
mit dem »sowjctischen Systeme, d.h. mit der staatlichen Zentralisicrung der Produktions-
mittel (der arme Henry Ford wiirde sich im Grab umdrehen), die zu Stagnation und Krise
gefiihrt habe. Das Modell der flexiblen Spezialisicrung ist folglich ein neues Paradigma,
cine Synthese des neuen demokratischen Denkens. Es sicht so aus, als wiirden schr vicle

46 Wildcat-Zirkular 33



ncue Okonomen in den osteuropiischen Lander entweder dieses Modell als allgemeines
Paradigma Gbcrnchmen oder ganz unverfroren mit dem Schumpeterschen BegrifT der
»schopferischen Zerstérung« hanticren.

Mit der Analyse der Entwicklung eincr Reihe von ungarischen Verarbeitungsbetricben
seit den ersten Reformen (1968-1988) will Foti zcigen, wic die Bemiihungen um Wettbe-
werb und Effizienz trotz angeblicher Autonomie der Unternchmerentscheidungen von stin-
digen Eingriffen des Staates aufl die Produkt- und ProzeBentscheidungen frustriert worden
scien.”

Der UbergangsprozeB zur Marktwirtschaft folgt dem gleichen Muster wic dic Reformen
in der kommunistischen Zeit, da es sich bei ihm um cine von oben gesteuerte Privatisicrung
handclt. Obwohl sic an das Modeli des kleinen spezialisicrien Unternehmens glaubt, betont
dic Autorin, die sich hicrin mit ihrer Kollegin Magdolna Sass einig ist, daBl in Ungarn bis
heute dic institutionellen, Markt- und subjektiven Bedingungen fiir die Durchsetzung cines
derartigen Modells fehlen.*? Der Staat hat dic »Filetstiickes verkauft, und dic privatisicricn
Firmen verwandeln sich schnell in Subunternchmerfirmen, scit ¢in Steuerrecht cingefiihrt
wurde, das subcontractors begiinstigt. Auch die beiden Okonominnen aus Budapest heben
hervor, daB dic Menschen, von denen neue unternehmerische Initiativen ausgehen oder aus-
gehen konnten, Gber ein sehr hohes Bildungsniveau und grolles »Humankapital« verfugen.

Malgorzata Balkowska von der Wirtschafisstiftung der NSZZ »Solidarnoscée in Danzig
erzihlt, daB ihre Stiftung zusammen mit der Ohio State University Schulungsprogramme
fiir kleine Firmengriinder organisicrt und Klein- und Mittelbetricben »Brutkasten«-Dicnste
in Form von finanzicller und juristischer Unterstiitzung bictet.” Die vom Vorstand der
»Solidamosé« eingerichtete Stiftung finanziert sich aus Beitriigen des polnischen Staates und
auslindischer Regierungen, besonders der USA. Staaten. Aber nicht alle glauben, daB dic-
sem Weg Erfolg beschieden scin wird.

Scharfsichtig und streng analysicrt Witold Jakobik, cin Okonom vom Institut fiir politi-
sche Studien der polnischen Akademie der Wissenschafien, die Schocktherapic, der die
Wirtschaft Polens scit fiinf Jahren nach den monetaristischen Rezepten unterworfen worden
ist.*' An cinem konkreten Beispiel legt Jakobik die Strategic der »schopferischen Zersto-
rungs blof und benennt die Griinde fiir ihr Scheitern. Es habe sich um cinen Prozefl gewoll-
ter Rezession gehandelt, um dic wettbewerbsschwachen Firmen zur Aufgabe zu zwingen
und damit dic Verschicbung von Ressourcen in effizientere Scktoren und Firmen zu for-
dem. Trotz unbestreitbarer Erfolge bei der Wechselkursstabilitit, der Inflationsabbremsung
und der Verfiigbarkeit von Waren auf dem Markt sei das Ziel des Umbaus des Produktions-
apparats vollstindig gescheitert. Der vorgebliche Riickzug des Staates aus dem Wirtschafts-
interventionismus habe sich ins Gegenteil verkehnt, da der Staat immer noch mit den Mittel-
n der Geld- und Haushaltspolitik den makrookonomischen Rahmen bestimme, cinschlicfi-
lich der Finanzierungsbedingungen der Privatfirmen und besonders der finanziellen Mog-
lichkeiten der 6ffentlichen Firmen, die noch 75 Prozent des verarbeitenden Scktors ausma-
chen. Es gab also cinen dramatischen Zusammenbruch der Produktion, ohne dafl neue Ini-
tiativen cntstiinden, da der Staat weder itber eine Strategic noch iiber ein industricpolitisches
Instrumentarium verfiige, um sclektiv zu intervenieren und nach der Zerstérung dic Auf-
bauphase cinzuleiten. Jakobik scheint nicht an die Modelle der flexiblen Spezialisicrung
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und den Mythos des spontanen Kleinbetricbs zu glauben. Seiner Meinung, nach bieten nur
gemischte Eigentumsverhiltnisse einen Ausweg. |

Ahnlich skeptisch werden die Aussichten des Kleinunternehmens und das Modell der
flexiblen Spezialisicrung von Al Rainnic beurteilt, der der englischen Zeitschrift Capital
and Class nahesteht und den Forschungsbereich Lokale Wirtschaft an der Universitit Hert-
fordshire leitet. Er greift cine von Wissenschaftlern wic Ben Harrison und Ash Amin initi-
ierte Interpretationslinic auf.**

lhre These ist, daB dic Tendenz des gegenwiirtigen Kapitalismus nicht in Richtung Ab-
bau vertikaler Strukturen, sondern in Richtung Konzentration des Kommandos geht, wobei
cine vernetzte Struktur benutzt wird, in der die Hierarchien verschicdene Formen annch-
men, nicht nur dic ciner Pyramide. Besonders beobachtet Rainnie die Verinderungen, dic
im Verlauf dicses Prozesses in den Subunternchmen vor sich gehen. Er unterscheidet drei
Typen von Subunternchmen: Subuntermehmen aufgrund von mangelnden Produktionskapa-
zititen, spezialisicric Subunternehmen, die cine Art Partnerschaft mit dem Auftraggeber
cingehen, und Zulicferer. Dic Einflihrung der just-in-time-Techniken und der Qualititskon-
trolle hitien das Verhilinis zwischen Auftraggeber und Subunternchmer radikal gedndert
- entlang der subcontracting chain. AuBer bei den Firmen »ganz obene, von denen es im-
mer weniger gibt, findet man die Subunternchmerkette hinab hicrarchische Bezichungen,
an denen deutlich wird, daB der unabhéngige Kleinbetrieb verschwindet. Je weiter nach u-
nten oder an dic (funktionale, nicht riumliche) Peripherie man kommt, desto austauschbarer
werden dic Subunternchmer; das GroBunternchmen sucht sich dic mit den niedrigsten Ar-
beitskosten aus. Es ist cine vollige Hlusion, zu glauben, daB sich auf einer derart wackligen
Grundlage und ausgchend von cinem derart despotischen Verhiiltnis zum Auftraggeber lo-
kale Okonomien crrichten lieBen. Dic Auftraggeber, d.h. die groBien Konzeme, werden im-
mer mehr auf outsonrcing und global sourcing zuriickgreifen. Einmal werden sie sich bei
Subuntemchmern vor Ort cindecken, dann wicder bei Subunternehmern in Fernost oder
Lateinamerika oder in den Steppen Zentralasiens. Daher sei das »postfordistische« Modell
auf dem absteigenden Ast: Es sei weder ein Erkliirungs-Paradigma noch cine Perspektive
fiir cine neue Okonomie mehr, und mit ihm seien auch die Lokalismen im Untergang b-
cgriffen.

Entgegengesetzter Meinung ist Huib Emste vom Fachbereich Geographie des Schweize-
nischen Bundesinstituts fiir Technologie, der sein Vertrauen in dic Modelle des Industriere-
viers und der flexiblen Spezialisicrung bekriiftigt, wobei er die Uhrenproduktion im Jura
als Beispiel nimmt.** Ernstes Referat ist interessant, weil er darauf hinweist, daB Charles
Sabel das Produktionsmodell der Reviere nicht nur als Kapitalismus von morgen gelobt
hatte, sondern auch als ncue Form des Sozialstaats, in der die 6ffentliche Hand Hilfen und
Dienstleistungen fiir dic Unternchimensstrategien bereitstellt und lokale Selbstregulicrungs-
systeme einc grundlegende Rolle spiclen, die in ciner bestehenden Kooperationskultur wur-
zeln (wie im weiBen Vencto oder in der roten Emilia). Es handele sich daher um »harmoni-
schex Gesellschafts- und Produktions-Modelle, dic die lokale Struktur intakt lassen. Emste,
der die 6kologische Dimension auBicr acht kit und stattdessen cine Art humanistischen
Marxismus wicderaufgreift, meint, man konne dieses System von »Mini-Sonnenstidtene«
[»microcitta del sole«] weiterentwickeln. Dabei bezieht er sich auf Habermas' Theorie des
kommunikativen Handclns, di¢ der Definition auf cthischen Prinzipien beruhender sozio-
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dkonomischer Systeme neuen theoretischen Raum erdffnet. Dic Aufrechterhaltung des ge-
sellschaftlichen Gleichgewichts sei wichtiger als die technische Innovation sclbst. Sabel
folgend behauptet der Schweizer Wissenschaftier, daB cs legitim sei, wenn die Revierge-
meinden die eigene Besonderheit auch gegen dic zerstdrerischen Gefahren der Innovation
verteidigten, was er am Beispiel von Swatch zeigt. Wenn sich die Jura-Gemeinde auf den
ncucn Produkttyp geworfen hiitte, um den Japanern nachzucifern, hite sic wahrscheinlich
sowohl dic cigene Identitit, das cigene Selbstregulicrungssystem als auch den Wettlauf auf
dem Markt verloren. Durch cine kluge Politik der Bereitstellung lokaler Dicnstleistungen
und der Schulung und Firderung fiir Unternehmen, die Anreize zur Ubernahme des compu-
ter integrated manufacturing geben sollte, habe man dic Produktion mechanischer Uhren
umstellen und mit cinem Produkt hoher Qualitit auf dem Markt bleiben konnen.,

Schr interessant war dic Untersuchung, die die Russen Natalia Chernina und Efim Cher-
nin vom wirtschaftswissenschafilichen Fachbereich der Universitiit Novosibirsk vorstellten.
Erstens machen sic cine klare Unterscheidung zwischen Kleinbetricb und selbstiandiger Ar-
beit, und zweitens enthalten sie sich ideologischer Vorurteile fiir oder gegen das postfordi-
stische Modell.” Nach Aussage der beiden russischen Wissenschaftler stellen die Klcinbe-
tricbe, die durch dic Verselbstindigung von aus GroBunternchmen herausgelésten Berei-
chen oder ihrer Privatisicrung mittels der Ausgabe von Belegschaflsakticn entstanden sind,
den dynamischen Faktor in der russischen Wirtschaft und auf dem Arbeitsmarkt dar. Sie
hiitten aber keine Innovationsprozesse ausgeldst, denn erstens verteilien die ncuen Aktiona-
re die Profite licber, als sic in neue Maschinerie zu investicren, zweitens titen die vollig
vom militirisch-industricllen Komplex abhiingigen Universitiiten, denen dic Welt der Klein-
betriebe vollig fremd sci, nichts fiir Ausbildung und Forschung, und drittens falle ihr Auf-
schwung mit einer 6konomischen Krisenphase zusammen. Die russischen Kleinbetriebe
sihen sich selbst als »Gucrillacinhciten auf dem Territorium cines von Groflunternchmen
kontrollierten Marktese.

Dieser kurzen Zusammenstellung 1Bt sich entnehmen, daB die Debatte noch reichlich ver-
worren ist, da sich verschicdene Ebenen vermischen. Ich meine weiter, daB diese Verwir-
rung unter anderem daher rihrt, daB zu den »Kleinbetricbene sowohl Betricbe mit bis zu
hundent Beschiftigten als auch selbstindige Arbeiter gerechnet werden. Die Uberdehnung
des Begriffs »Unternchmens stiftet Verwirrung, denn dic Kategorien zur Analyse von be-
trieblichen Organismen stammen ausschlicBlich aus der Praxis der GroBunternchmen. Die
Gesetze der Mikroskonomic werden vom big business bestimmt. So schr man sich auch
bemiiht hat, die spezifischen Merkmale der Kleinunternchmen zu erkehnen: in den Augen
des Betrachters sind sic immer Mikro-Fiats oder Mikro-IBMs oder Mikro-Toyotas.

Dic Forschung hat Miihe, self employment von enterprise oder sclbstindige Arbeit von
Untemnehmen zu unterscheiden, auch weil der angelsichsische Begriff business ganz allge-
mein eine profitorienticrte Titigkeit bezeichnet und insofern allumfassend ist. Es war schon
ein Schritt nach vorn, daB der KongreB im Titel von work sprach und nicht von business.

Nichtsdestotrotz ist cin frischer Wind zu spiiren, cine kritische Einstellung, die sich
nicht mit den tiblichen Gemeinpliitzen zufriedengibt. Nicht immer weist die Kritik am vor-
schnellen Enthusiasmus fiir das »postfordistische« Modell allerdings nach vorn; schr oft ist
sie nostalgisch im alten fabrikoricntierten Schema befangen. Dic Grenzen des Kongresses
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waren auch durch die Entscheidung bestimmt, sich nur mit dem Verarbeitenden Gewerbe
zu befassen.

Auf jeden Fall bicten dic Referate, die die kritischen Aspekie der gegenwiirtigen
Ubcrgangszeit betonen, verschiedene Anstofie, dic sich auf die Situation in lalien anwen-
den lassen. Jakobiks Feststellung, ¢s gebe in Polen heute keine industricpolitische 6ffentli-
che Kultur und Instrumentarien, triffl heute besonders dramatisch auch auf Italien zu, wo
sich das Produktionssystem als weder der Herausforderung des neuen curopiiischen Marktes
noch der des Weltmarktes gewachsen erweist. Der Neoliberalismus beschriinkte sich darauf,
mit den Hebeln der Geldpolitik und der Haushaltspolitik dic makrookonomischen Entwick-
lungsbedingungen zu schaffen und lste seine industriepolitischen Probleme durch Privati-
sicrungen. Nachdem die Besitzverhiiltnisse nun geiindert sind, miifite aber viclleicht auch
cinc industriclle Strategie gefunden werden. Wer soll das tun, wenn nicht das Management
der groBien Konzemc, die die fritheren 6ffentlichen Industric erworben haben? Und wer be-
stimmt die Richtung der angewandten Forschung, wenn nicht die grofien Konzerne? Und
wo werden dic Leitlinicn der Bildungs- und Ausbildungsprogramme ausgearbeitet, wenn
nicht innerhalb der groBien corporations? Dic italienischen Industricreviere iiberleben oft -
nur auf dem Papier, sie sind von anderswo kontrollierten Ketten eingeglicdert worden, oder
Multis sind an ihre Stelle getreten. Wer sorgt datiir, daB sie und dic von den Regionen zur
Verfiigung gestellten Dienstleistungssysteme neu qualifiziert werden? Soll das spontan ge-
schehen? Geniigen die linearen wachstumsorientierten Innovationen, oder missen dic Pro-
duktstrategicn radikal geriindert werden? Geht es nur darum, die Zukunft der Betricbe zu
{iberdenken, oder darum, neue gesellschaftliche Paradigmen, neue historische Szenarien auf
den Punkt zu bringen?

Welche Rolle spielt dann die sclbstindige Arbeit in den Lemprozessen und der
Wisscnsproduktion? Ist sic trotz ihrer unverzichtbaren Rolle auf dicser Ebenc cin vollig
abhiingiges [subalternes] Subjckt?

Wir haben die 6konomischen Vorteile untersucht, dic sie Ausbreitung der sclbstindigen
Arbeit mit sich bringt (Arbeitszeit, gesellschaftliche Belastung, Verfiigbarkeit), aber wir
haben uns kaum mit den Vorteilen beschiiftigt, dic die selbstiindige Arbeit dem Gesamtkapi-
tal bictet bei
- der Einsparung von Ausbildungskosten
- den Lermzusammenhéngen
- der Qualitit des Wissens.

Ein neuer Forschungsstrang: Die rdumliche Verlagerung des Wissens

Im ersten Teil dieses Textes, der in der ersten Nummer von Altre ragioni erschien, hatte ich
dic selbstiindige Arbeit vor allem hinsichtlich der intensiven Ausbeutung der Arbeitskraft
betrachtet.

Es schicn mir ebenfalls wichtig, die selbstiindige Arbeit unter dem Aspekt von berufli-
chen Titigkeiten anzuschen, dic ein groBies intcllcktuelles Engagement und cine héhere
technisch-wissenschafiliche Ausbildung erfordern, und die bislang den Fiihrungstiitigkeiten
zugerechnet wurden.
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Auch hierbei habe ich auf meine personliche Erfahrung  weniger als Akteur, sondemn
cher als jemand, der dic Arbeit von anderen aus der Nihe beobachiet - und auf cinige Inter-
views, vor allem mit Michele Pacifico, suriickgegriffen.

Eine Branche, die sich besonders gut cignet, um cinige Ausgangshypothesen zu iber-
priifen, ist dic Unternchmensberatung. Die Wurzeln dieses Berufs gehen auf das scientific
management der 20¢r Jahre zuriick, aber wie wir schen werden, hat cine Reihe von Umstiin-
den in den letzten 20 Jahren dazu gefiibrt, daB er den »neucn freien Berufen« zugerechnet
wird. Er steht also zwischen »Fordismus« und »Postfordismuse,

An dem anderen Scktor, mit dem ich mich beschiifligt habe, lassen sich eigentlich so-
wohl die Probleme aus dem ersten Teil dieser Studie als auch dic aus dem zweiten Teil un-
tcrsuchen, da chmusbcutung und Einsatz hoher technisch-wissenschaftlicher Kenntnisse
hicr cng miteinander verwoben sind. Da cr cine Briicke zwischen dem ersten und dem zwei-
ten Teil darstellt, will ich ihn zuerst vorstellen.

Anmerkungen liber die handwerklichen Zulieferbetriebe
in der hochentwickelten Groflindustrie (Chemie, Stahl)

Im Bereich der Instandhaltung/Reparatur in den groficn Industriewerken werden seit minde-
stens 15 Jahren immer mehr Arbeiten ausgelagert. Daher 1Bt sich dic selbstandige Arbeit
in der Produktion hicr besonders gut untersuchen. Hier gibt ¢s spezialisierte kleine Hand-
werksfirmen, deren Inhaber zwei oder drei feste Mitarbeiter plus je nach Arbeitsanfall ein
paar andere beschéifligen (dic Arbeit wird meist iiberdurchschnittlich bezahlt, weil das Per-
sonal hochspezialisicrt ist und dicse Arbeit aufierdem meist als Zweitjob macht). Dann gibt
es unspezialisierte kicine Handwerksuntemehmen, die gegriindet werden, kaputtgehen, sich
ncu zusammensctzen und cinen Bereich mobiler prekirer Hilfsarbeit schaffen. SchlieBlich
gibt es Einzelpersonen, Arbeiter und Einpersonenfirmen, meist chemalige Beschiftigte und
Friihrentner, dic den Grofunternehmen stiindig fiir Instandhaltungsdienste oder andere Ar-
beiten zur Verfiigung stehen, **

Das Problem der stindigen Verfiigharkeit ist ein Sonderproblem in der grofien Galaxis
der selbstindigen Arbeit an der Grenzlinie zur prekiren Beschiiftigung und zur Unterbe-
schaftigung. Sic ist weder vertraglich noch juristisch definiert, sondern cine miindliche
Ubercinkunft zwischen dem Betrieb und meist chemaligen Beschiftigten, um rund um die
Uhr Midchen fiir alles zur Verfiigung zu haben. Die Verfiigharkeit ist die eigentliche Ar-
beitsleistung, dic tatsiichliche Arbeitsleistung ist in Wirklichkeit cine Nebensache. Da diese
Beziehungen informeller Natur sind, kinnte man schluBfolgem, daB ¢s hier um Schwarz-
arbeit tout court geht. Das ist in Wirklichkeit aber oft nicht so, denn der Betrieb muB scine
Ausgaben nachweisen konnen, und dadurch wird der Auftraggeber indirekt zum Finanz-
beamten. Schwarzarbeit ist es nur insofern, als die Verfiigbarkeit nicht als entlohnbar ancr-
kannt wird. Rund um jedes grofic Stahl- oder Chemiewerk gibt es Dutzende von Kleinstun-
temchmen, dic unter faktischen Monopolbedingungen arbeiten: Wenn sic zur Arbeit geru-
fen werden, miissen ihre Leute Doppelschichten und 70, 80 Uberstunden pro Woche bei
ciner Siebentagewoche machen. Die Tarife licgen seit drei Jahren bei 24 000 Lire pro Stun-
de plus Auslose, aber obwohl das schon 20 bis 30 Prozent unter dem tarifvertraglichen Min-
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destlohn liegt, wird cine zehnprozentigen Senkung gefordert. Seit einem Jahr haben viele
GroBunternchmen hier die Zahlungen ausgesetzt oder erheblich verzogent.

Dic Instandhaltungsarbeit setzt jedenfalls stindige Verfligbarkeit voraus, sci cs, weil es
sich um Notfiille handelt, sci es, weil sic fast ausschlicBlich an Sonn- und Feiertagen ausge-
iibt wird. Ein Wartungsmann kennt weder Sonntage noch Weihnachten; an Tagen, wenn
alle anderen arbeiten, hat er nichts zu tun; er arbeitet in den Sommerferien. Das ist ciner der
Hauptgriinde, weswegen die Betricbe die Instandhaltung ausgelagert haben: Das cigene Per-
sonal war zu teuer, hatte dic Woche iiber oft nichts zu tun und bekam auBerhalb der reguli-
ren Arbeitszeit 100 Prozent Uberstundenzuschlag. Ein Wartungsmann arbeitet bis zum Um-
fallen und kann sich unter oft stark gesundheitsschiidlichen Arbeitsbedingungen nur auf
seine cigene korperliche Widerstandskraft verlassen.

Tatsichlich stellt das Unfallrisiko den zweiten Hauptgrund fiir die Auslagerung dar. Da
dicse Titigkeiten mit hohem Risiko behaftet sind oder jedenfalls die Gesundheit gefihrden,
haben sich dic Betriebe geweigert, dic Kosten fiir das Risiko zu ibernehmen. Beim cigenen
Personal licB sich die Hiaufung gesundheitsschiadlicher Wirkungen nachweisen, withrend
sich beim prekiren Personal Gesundheitsschiiden »nicht cinem Betrieb oder ciner spezifi-
schen Arbeit zuordnen lassen« und bei Betriebsunfiillen dic Verantwortung auf das Subun-
temchmen abgewiilzt wird. Tawsichlich gehon die Erhohung des durchschnittlichen Arbeits-
risikos zu den besonderen Mcrkmalen des Postfordismus, denn hier wirkt sich die Prekari-
sierung dreifach aus: durch cin unbekanntes Arbeitsumfeld geht die »Erfahrungskurve« ge-
gen Null: ¢s wird tiberdurchschnittlich viel gefiihrliche Arbeit angeboten; cs gibt keine
Rechts- und Versicherungsgaranticn.

Durch dic Auslagerung wurde die Instandhaltung drastisch reduziert, so dal die Unsi-
cherheit, Unzuverlissigkeit und Veraltung der Anlagen cxponenticll zunahm. Die in
Kleinstfirmen aus dem Bereich Anlagenwartung und Instandhaltung gesammelten Inter-
views zeigen, daBl es mit der Sicherheit und Effizienz der Anlagen in den italienischen
Chemic- und Stahlkomplexen scit 1980 immer schlechter aussicht, was die angeblichen Be-
mithungen um Qualitédt Eicherlich macht.

Die Abschaffung des festen Instandhaltungspersonals und dic Auslagerung dieser Arbeit
hat tiefgreifende Verdnderungen in der Struktur des technischen Wissens des Unternehmens
und indirekt in der industriellen Kultur mit sich gebracht. Diese Veriinderungen licBen sich
folgendermaBen zusammenfassen: »Im Betrieb gibt ¢s keine Leute mehr, die die Anlagen
kennen.« Die meisten GroBbetricbe der hochentwickelten Sektoren wie Chemie und Stahl
haben die technischen Abteilungen abgeschaflt, die die Eigenheiten der Anlagen und der
Prozesse kannten und nicht nur cinschitzen konnten, welche und wic umfangreiche
Reparatur- oder InstandbaltungsmaBnahmen nétig waren, sondern auch, was das kosten
wiirde und wic lange es daucrn wiirde - so daB das Unternchmen den mit der Ausfiihrung
beauftragten Firmen cinen Zeitlohn zahlen konnte. Wegen der Abschaffung der technischen
Abtcilungen haben dic Betricbe jetzt groBe Schwicrigkeiten, den Lieferanten exakte An-
gaben tber dic zu liefernden Materialien und Werkzeuge zu machen. Daher haben sich all
dicse Kenntnisse auf die Subunternchmen verlagert, bzw. auf jene Handvoll von Subunter-
nchmen, dic ¢ben wegen threr wirtschaftlichen Stabilitit und organisatorischen Kontinuitit
die »technische Erinnerunge an dic Eigenheiten der Anlagen bewahren, mit denen sic zu tun
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hatten. Heute verhandeln nicht mehr die technischen Abteilungen, sondermn die Einkaufs-
abicilungen mit den Subunternchmen.

Wozu hat dicse Vernichtung des technischen Kenntnisschatzes gefihet? Dazu, daB dic
normalen Reparaturen und dic begrenzien Instandhaltungsmafinahmen abgeschafft werden
und man die Anlage solange verrotten lif, bis sie ganz ersetzt werden muB. Dadurch ver-
alien dic Anlagen schneller, womit nicht nur dic Investitionen angekurbelt werden, sondern
natiirlich auch dic Notwendigkeit cnisteht, »schliisselfertiges Anlagen zu liefern. Nach die-
ser Philosophic wiirde sich jemand, dem cin Ventil im Automotor verschmort ist, statt den
Zylinderkopf zu erncuern, ein neues Auto kaufen. )

Aulerdem miissen die Unternchmen die Qualititssicherung cinfiihren, sind aber nicht
in der Lage, dic technischen Vorgaben fur die Zulieferer auszuarbeiten, so daB die Quali-
titssichcrung zu cinem rein formalen Akt wird, der nach Erpressung riccht,

Bestimmte Kenntnisse werden auch deshalb ausgeldscht, weil dic Managementtechni-
ken sic in gewisser Weise iiberfliissig gemacht haben. Ein Manager kennt nimlich eine ein-
zige, ciserne Regel: das ihn zur Verfiigung stehende Budget; cr tut nicht, was zu tun ist
oder was dic technischen Merkmale der Anlage erfordern, sondem was das Budget crlaubt.
Da jetzt in den jahrlich aufgestellten Instandhaltungsplinen dic sich aus der Kenntnis der
Anlagen ergebenden Bewerungskriterien fehlen, fehlt auch dic Fihigkeit, dic Kosten im
voraus abzuschétzen. Deshalb muBl die Firma, die sich um cinen Werkvertrag bewirbt,
schon bei Angebotsstellung Aufstellungen und Kostenvoranschlige einreichen (d.h. einen
zusitzlichen, nicht anerkannten Service bicten), um Arbeiten durchfithren zu kénnen, fiir
dic cigentlich spezialisiertes Personal und cine eigene technische Abtcilung nétig wiiren,
Dies flihrt gegenwiirtig unter den Subunternchmen, die Anlagen warten oder reparieren, zu
cinem harten AusleseprozeB. Da sic alle in cinem sehr engen Kostenrahmen arbeiten, kén-
nen sic sich keine eigenc technische Abteilung leisten, sondern bewahren hiufig die »Er-
inncrunge« an die Anlagen, mit denen sic schon zu tun hatten. Das heiBt aber noch lange
nicht, daB sic Aufstellungen oder Pliine crarbeiten kdnnen. Also arrangicren sic sich, so gut
es geht, sonst miiBten sie sich aus der Konkurrenz um die attraktiveren Auftriige nimlich
gleich verabschieden. Wenn sie nicht in der Lage sind, die Variablen cines Aufirags genau
einzuschiitzen, dann kénnen sie auch nicht cinschiitzen, wie lange sic zur Durchfiihrung der
Arbeit brauchen, und laufen daher Gefahr, zu niedrige Angebote abzugeben. Da die Ver-
triige aus den oben genannten Griinden nicht mehr wie frither auf Zceitlohn basieren, sondern
»pauschal« abgeschlossen werden, ist das Risiko groB: Lohnaufiriige basicren auf ¢iner meist
recht priizisen Abschitzung der Mannstunden. Daher riskicrte dic Werkvertragsfirma nichts;
sic mubte einfach die Mannstunden mit dem Stundensatz multiplizieren, den sic fordern
wollte, und konnte sich dabei auch noch dicke Spekulations- und Arbeitsvermittlungsge-
winne cinstecken (die Differenz zwischen dem mit dem Auftraggeber vereinbarten Stunden-
satz und dem seinen gelegentlich Beschiifligten ausbezahlten Stundenlohn). Heute muB der
Subunternchmer den Kostenvoranschlag sclbst erstellen. Der Auftraggeber beschriinkt sich
darauf, das »Problem darzustellen«, er kann nur noch das Angebot mit seinem Budget ver-
gleichen, um alles andere »soll sich der Subuntemchmer kiimmerne, Diescr ist an sehr engen
Zcitrahmen gebunden, da die Anlagen still stehen, solange cr arbeitet. Die selbstindigen
Arbeiter miissen immer mehr wissen, wenn sie sich auf dem Marke halten wollen, aber da-
durch erlangen sie keine grofiere Verhandlungsmacht gegeniiber dem Aufiraggeber, son-
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dern konkurrieren sich nur untereinander nieder. Schr sclien kann cine Firma z.B.
Zahlungsbedingungen aushandeln - diese werden vom Auftraggeber diktiert (60 - 90 Tage
nach Rechnungsstcilung).

Die pauschalen Werkvertrige sind riskant fiir dic Subunternchmer, weil sic auch Materi-
al liefern, d.h. vorfinanzicren miissen, was zu cinem weitcren Auslescfaktor unter den
Subuntemehmern wird, vor allem aber, weil nur fiir ¢in »tauglichese »Werke bezahlt wird.
Was besagt das? DaB dic Anlage nach Beendigung der Reparatur- oder Wartungsarbeiten
funktionicren mul, und wenn sie aus anderen als denen von der Werkvertragstirma gefun-
denen Griinden nicht funktionicrt, ist sic dafiir verantwortlich. Daher ist dic Werkvertrags-
finna implizit dazu gezwungen, dic Anlage vor Vertragsabschlufl komplett durchzuchecken;
manchmal muf sic sogar dic technische Abnahme iibernehimen. Ergebnis: Wiahrend die
Subunternchmer (cinmal abgesehen von den Arbeitsvermittlern) vor fiinfzehn Jahren nur
handwerkliche Qualifikationen organisicrten, waren sic seither, um auf dem Markt zu blei-
ben, gezwungen, sich in High-Tech-Unternchmen (Anlageninspcktion, Projekterstcllung,
technische Abnahme usw.) zu verwandeln und mit cinem stark ausgeweiteten Geschifts-
volumen ihr finanziclle Selbstindigkeit bewahren. Nur so konnen sic Firmen mit mehreren
Kunden werden. Aber weil der Gewinn immer ziemlich niedrig bleibt, da der Aufiraggeber
sic weiter wic cinen Handwerksbetricb behandelt, konzentriert sich das notwendige ncuc
Wissen auf die zwei, drei Firmeninhaber.

Mit der Rezession scit 1991 hat in Italicn cine neue und noch erbarmungslosere Aus-
lesephase begonnen, die daher rithrt, daB die GroBunternehmen dic Zahlungsfristen fur dic
Zulicferer und damit auch fir die Instandhaltungsfirmen verlingert haben. Da die groBen
Chemie- und Stahlwerke zu einem Grofteil in Staatsbesitz sind, bekommt das Volk der
Dienstleister, d.h. die selbstiindigen Arbeiter nicht nur die wirtschafilichen, sondern auch
die politisch-institutionellen Schwicrigkeiten der staatlichen Industrie zu spiiren.

Normalerweise crfolgte die Zahlung 60 oder 90 Tage nach der Rechnungstellung bei
Abschluf} der Arbeiten. Einige Industrien haben die Zahlungen cingestellt, andere haben
die Frist auf scchs Monate verlangert. Das hat unter denjenigen Werkvertragsfirmen, die
nicht mehr einfache Handwerker oder Arbeitsvermittler waren, sondern die Modernisicrung
geschafft und deshalb ihr Uberleben fiir gesichert gehalten hatten, cin Massensterben ausge-
18st. Durch Konkurse und Geschiftsaufgaben wurde viel mithsam enworbenes Know how
und Klcinstunternchmerenergie verschleudert, withrend prekiare Arbeit, Verftigbarkeit ohne
Gegenleistung und qualitativ schlechte Leistungen zunehmen und dic Zuverlissigkeit und
Sicherheit der Anlagen abnehmen.

Auch da, wo dic Zahlung 60 Tage nach Rechnungsstellung erfolgt, fiihren dic im Rah-
men der Qualitdtskontrollen eingefiihrten neuen birokratischen Verfahren zu derartigen
Verzbgerungen, daB zwischen Beendigung der Arbeiten und Zahlungscingang sechs Mona-
te vergehen.

Einige GroBunternchmen haben nimlich gegeniiber den Subunternchmern, mit denen
sic Werkvertriige abschlieBen, einen sogenannien Zerrifikatsschein cingefiihrt. Dabei legt
das Untemehmen zu Jahresbeginn eine Obergrenze fiir die Instandhaltungskosten fest und
gibt cinen Instandhaltungsaufirag hinaus, in dem cinige Parameter wice die Lohntarife und
dic Materialkosten festgelegt werden (dic Unordnung auf dem Wechselkursmarkt macht
ihnen dann wicder cinen Strich durch die Rechnung). Man vergibt den Werkvertrag an cine
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Firma. Dicsc soll nach Beendigung der Arbeit cine Abrechnung aufstellen, in der die Lohn-
kosten und Materialkosten getrennt aufgefiihrt sind. Die Abrechnung fiir die entstandenen
Materiatkosten wird an dic Einkaufsabieilung weitergeleitet, dic nach sorgfaltiger Kontrolle
der angegebenen Licferbetriige eine »Bedarfsaufstellunge anfertigt, bei der jede einzelne
Materiallieferung cine laufende Nummer bekommt. Erst jetzt kann das Verfahren zur Aus-
stellung des Zertifikatsscheins beginnen, d.h. der Bescheinigung, dic besagt, daB der Auf-
traggeber dic vom Subunternehmer vorgestreckien Einzelkosten akzeptiert, und dicsen zur
Rechnungsstellung berechtigr. Trotz Automatisierung der Verwalwungstechniken vergehen
Monate, bis das biirokratische Procedere abgeschlossen ist, und auch wenn die Zahlung 60
Tage nach Rechnungsstellung cingeht, erfolgt sic insofern faktisch erst sechs Monate nach
Abschlul der Arbeit. Um mit der Verspiitung der Zahlungen fertigzuwerden, greifen cinige
Werkvertragsfinnen auf das facroring zuriick. aber dicses stellt nach Aussage meiner Inter-
viewpartner cher ¢in Erpressungsinstrument als cinen Finanzierungsservice fiir ihre Firma
dar: abgesehen von den an den aktuetlen Geldkosten orientierten Zinsen fiihrt das factoring
zu cinem 7,5-prozentigen Rabatt bei der Aufiragssumme und schlieBt den Riicktritt des
Vertragspartners aus. Manche GroBfirmen, dic ¢s gewohnt sind, mit Verspitung zu zahlen,
verpflichten dic Subunternchmer zur Nutzung ihrer eigenen factoring-Dienste. Dabei han-
delt es sich zum allergroBten Teil um staatliche Firmen.

Man sieht also, daB das GroBunternchmen technische Kenntnisse und Dienste abstoBt,
gleichzeitig aber biirokratische Kenntnisse und Funktionen sammelt und dabei immer mehr
zu einem Organismus wird, der nicht Waren, sondern Verfahren produziert. Dic reine
Orienticrung an der Bilanz und die Eliminicrung aller technischen Kenntnisse hat in den
GroBuntemchmen zu ciner tiefgreifenden Veriinderung der Mentalitiiten und Kulturen ge-
fithet, die immer weniger technisch-industriell und immer mehr Verwaltungs- und Manage-
mentkulturen sind. Neben dem zunchmenden Verschwinden der Arbeiterklasse 1aft sich
auch ein starker Riickgang der technischen Kenntnisse von Meistern, Angestellten und Ma-
nagern feststellen. Die Mentalititen des industrialistischen Zeitalters werden in der Grofs-
Jabrik immer seltencr und verlagern sich immer mehr in die Galaxis der selbstindigen Ar-
beit.

Organisations- und Managementberatung

Die Unternchmensberatung entsteht in dem Moment, wo dic Entwicklung der Unternehmen
und dic Kapitalfinanzicrungspraktiken, besonders an der Borse, die Einrichtung ciner duBe-
ren Autoritdt zur Kontrolle der Managementmethoden mit gleichzeitigen Aufsichis- und
Notariatsfunktionen erforderlich machen.*

So entstchen die Wirtschaftspriifungsgesellschaften, cin »ncuer« Dienstleistungstyp,
denn die Finanzicrungsverfahren der Unternchmen wie die gewdhnliche Kreditaufnalune,
der Eintritt ncucr Gescllschafter oder dic Ausgabe von Akticn machen cine Uberpritfung
der Managementmethoden nétig.

Einige der crsten Untemehmensberatungsfirmen auf dem Markt waren urspriinglich
Wirntschaftspriifungsgescllschafien.
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Dic Unternchmensberatung entwickelt sich aber in dem Moment zu ciner spezifischen
Sparte, wo dic Organisationssysteme und Managementverfahren, d.h. der technische und
kulturclle Wissensstand des scientific management, derart anwichst und sich ausdifferen-
ziert (Personalverwaltung, Marketing, Buchhaltung, Ausbildung usw.), dal spezialisicrte
Profis notwendig werden.

MacKinscy als bekannteste und Andersen als groBte Unternehmensberatungsfirma sind
inzwischen auf 7000 bzw. 30 000 Beschifltigte angewachsen. Das Problem der selbstindi-
gen Arbeit taucht in dem Moment auf, wo wic heute neben den groBeren Gescllschaften
cine Schicht von Ein-Personen-Firmen entsteht, von Biiros mit zwei, drei oder fiinf Gesell-
schaftern. Es riihrt aber auch dahcer, daB die Beschifligten der grofien Gescllschaften letet-
lich sehr dhnliche Arbeitsverhiltnisse wie selbstiindige Arbeiter haben, gerade weil es um
den Verkauf von professionellen Dienstleistungen geht.

Dic sclbstiandige Arbeit in diescr Sparte miiBte nach zwei verschiedenen Arten von Kri-
terien analysicrt werden:

- die Organisation der Arbeit selbst und die erforderlichen Qualifikationen;
- die fachlichen Inhalte, d.h. dic durch das Eingreifen des Beraters erzeugte Kultur, ibr [-
nnovationsgrad.”

Die Hegemonie der US-Kultur

Methode, Jargon und Kultur der Unternchmensberatung wurden und werden bis heute fast
ausschlicB8lich von den US-Gesellschaften und den amerikanischen Business Schools be-
stimml.

Ihre Verfahren sind am besten Gberprift, ihre Ausbildungsmethoden am klarsten; die
Berater passen sich nicht nur aus Gewohnheit, sondern pflichtgema8 an sic an; sowohl ih-
nen als auch den Kunden gibt dic Einhaltung der Standardverfahren der US-Schule ein Ge-
fiihl von »Sicherheite.

Man kann in diesem Zusammenhang unmittelbar zweierlei von Beobachtungen machen:

Erstens, daB dic Unternchmensberatung cines der deutlichsten Beispicle fiir die kulturel-
lec Hegemonie der USA dber das westliche Gesellschaftssystem ist. Da der Betrieb in den
8Cer Jahren zum sozialen Archetyp par excellence geworden ist, zu dem Organisationsmo-
dell, an das die anderen sozialen Organismen sich in Stil, Sprache und Ziclen anpassen
muBten, funktionierte er schlicBlich auch als Vervielfiltigungsmechanismus fiir die ameri-
kanische kulturclic Hegemonic: Wenn der Betrieb einen US-Jargon spricht und die Gesell-
schaft den Betricbsjargon, verstirkt sich der Kolonisationseffekt.

Dicse Hegemonie wird von der gesamten Geschiiftswelt ohne jede Diskussion akzep-
ticrt, sogar von der franzosischen. Scit der Ausbreitung des Europagedankens und der all-
mihlichen Zunahme des Austauschs zwischen Italicn und den EG-Liindern und der gleich-
zeitigen drastischen Abnahme des Austauschs mit den USA bekommt die totale kulturelle
Abhingigkeit von den USA in Sachen Management und Betriebsorganisation allerdings
Rissc.

Von daher kdnnte es interessant scin - wir werden gleich sehen, wic das mit dem Pro-
blem der sclbstindigen Arbeit zusammenhingt -, zu dberpriifen, ob die Erfolge der Lega
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Nord in den Teilen Italiens mit schr viclen Klcinunternehmern nicht zu cinem Niedergang
des amerikanischen Mythos und zu seiner Ersctzung durch einen »deutschene oder »franzo-
sischen Mythose« gefithrt haben, d.h. ob im Bewuftsein des italienischen Unternchmers
Frankreich und Deutschland  angeblich cffiziente Linder. wo cs viele Dicnstlcistungen
zur Untemchmensentwicklung gibt - den USA nicht dic kuhwrelle Fihrung abgenommen
haben.

Trotz der unbestreitbaren Erfolge bestimmier curopdischer Linder und der cbenso
unbestreitbaren MiBerfolge bestimmter amerikanischer Firmen und Institutionen ist dic Ab-
hiingigkeit vom amerikanischen Modell in der Kultur der Unternchmensberatung so stark,
daB man hicr geradezu von kolonialer Unterwerfung sprechen kann.

Einer der neuen Unternehmensberatungsscktoren der 90er Jahre ist der Logistik- und
Transportsektor; auf diesem Feld fiihren die USA nicht. Ohne von den Japanern und vom
Toyotismus zu reden, haben Schweden, Hollinder, Engliinder, Deutsche und Franzosen
duflerst fortgeschrittenc und ausgekliigelte Organisations- und integrierte Steucrungsmetho-
den fiir Lagerhaltung und Warenstrome entwickelt. Sie haben cigene Techniken und eigene
Schulen entwickelt. Dennoch ist die koloniale Triighcit so stark. dalt man oft Untersuchun-
gen von Unternchmensberatungsfirmen oder Universitiitsinstituten iiber den Logistik-,
Transport- und Distributionsektor lesen kann, die sich ausschlicBlich auf US-Quellen bezic-
hen. Auch wenn sich die Dinge langsam iindern, spricht dieses Beispicl dafiir, daB die Un-
temehmensberatung in Italien im curopiischen Vergleich am stirksten von den USA abhin-
gig ist. Dabei liuft sic Gefahr, sich sclbst »aus dem Markte zu dringen, nicht zuletzt, weil
auch die italicnischen Unternehmen selbst mit der festen Uberzeugung in die 90er Jahre
gehen, cin immer integralerer Teil Europas zu sein, und sich auch kulturell von der Unter-
werfung unter die Herrschaft der USA befreicn mochten.

Sci cs, weil der Beruf des Unternchmensberaters das Markenzeichen USA trigt, oder
sci es, weil er die Werte Effizienz, Produktivitit und Wettbewerbstihigkeit konkretisiert:
so oder so muBte er in den Rang cines der kommenden »neuen freien Berufee aufsteigen,
7um Symbol der »Modernitéte der 80cr Jahre werden, auch wenn seine Urspriinge im alle-
riltesten Fordismus liegen. Da er vorwicgend in Form von sclbstiandiger Arbeit ausgeiibt
wird, mufiten die mit ihm verbundenen Symbole, Werte und Phantasien auf die ganze selb-
stdndige Arbeit im sogenannicn modernen Dienstleistungssektor ausstrahlen.

Beziehungsqualifikationen und berufliche Qualifikationen

Dic zwcite Reihe von Beobachtungen betriffl das Verhiiltnis zwischen der »Kreativitite des
cinzelnen Beraters und der Anwendung standardisicrter Verfahren. Da sich der Berater
awangsliufig an dic iiberpriifien Verfahren anpassen muB, macht es keinen groen Unter-
schied, ob er freelancer oder Partner oder Beschiiftigter ciner grofien Beratungsgesclischaft
mit ihren besonderen Methoden und besonderen Produkten ist. Ein-Personen-Firmen oder
cin paar zu ciner Sozietit zusammengeschlossene Freiberufler kochen - auf dieser Ebene
- mit demselben Wasser wie Berater, dic fir cine groBe Gesellschaft arbeiten.
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Der Berater lernt also cine Mcthode und wendet sie an. aber das ist nicht scine ganze
Qualifikation. Ich will hier dic Hypothese aufstellen, daB dieser Teil sciner Qualifikation
im ganzen gerechnet weniger wichtig ist.

Der wichtigere Teil ist scine Fihigkeit, sich auf den Kunden cinzustellen, d.h. cinen
Beziehungsmechanismus mit dem komplexen System einzugehen, mit dem er ¢s zu tun hat:
dem Kundenunternehmen.

Auf dicser Ebene bringt es ihm wenig, dab er dic standardisierten Verfahren parat hat.
Er braucht vicimehr Einfiihlungsvermogen, Diplomatie und Behutsamkeit. d.h. Kenntnisse,
dic - wic bei allen Berufen normal und iiblich - teilweisc cine Frage der Erfahrung sind,
die aber keine Innovationen produzieren, d.h. ¢s sind Anpassungskenntnisse, keine Ver-
iinderungskenntnissc.

Der Berater mischt die Karten der Macht im Unternehmen neu und er stoBt moglicher-
weisc genau bei den Subjekten auf W iderstand, die ihm dic fiir dic Voruntersuchung un-
verzichtbaren Informationen geben sollen. Wiihrend er dic Karten der Macht im Unternch-
men neu mischt, ist er oft Beobachter von Machtkéimpfen zwischen verschicdenen Fraktio-
nen. Als Berater sollte er sich neutral verhalten, aber damit 18st er scin Problem nicht, ndam-
lich dic organisatorischen Mechanismen zu durchdringen, um scine RationalisicrungsmaB-
nahmen und -verfahren zum Ansatz bringen zu kinnen.

Das Produkt, das der Berater verkaufi - ob als fieclancer oder als Angestellter einer
groBien Gesellschaft -, ist also nur teilweise innovativ, letzten Endes ist ¢s immer dasselbe.
Der innovative und kreative Teil sciner Arbeit ist die »Bezichungsarbeite und 1aBt sich daher
schr schwer standardisicren, hier herrseht die Informalitit.

Dic informelle Bezichung zeichnet sich dadurch aus, daB sic sich nur schwer in Verfah-
ren cinbinden, d.h. tibertragen iBt. Sic ist cine Innovation, dic im sclben Moment ver-
braucht wird, in dem sie erzeugt wird.

Dic »abgeschen von besonderen Qualifikationen« und standardisicrten Verfahren (also
abgeschen vom eigentlichen Beratungsprodukt) zum Kunden hergestellte Bezichung ist so
wichtig, daB sic auch erklirt, warum stindig ncue Beratungsgesellschaften gegriindet wer-
den, d.h. warum sich cin Berater vom Mutterunternchmen 16st, um »sich selbstindig zu ma-
chene,

Wenn cin bei ciner groBen Gesellschaft angestellter Berater dic Firma verldBt, um eine
cigenc Firma zu griinden oder selbstiindiger Arbiter zu werden, spricht man von cinem
spin off-ProzcB.

Obwohl das Kundenuntemehmen natiirlich mochte, daB gepriifie Verfahren angewandt
werden, méchie es natiirlich cbenso cinen »personlichen« Service und cine ganz besondcre
Aufimerksamkeit seitens des Beraters bekommen. So stellt sich cin Mechanismus von Ver-
traucn und Komplizenschaft mit dem Berater her, aus dem die Firma, mit dem das Kunden-
untemchmen den Vertrag abgeschlossen hat, d.h. der Arbeitgeber oder -vermittler des Bera-
ters, der zwischen 40 und 60 Prozent scines Lohns abschopfi, nach und nach ausgeschlos-
sen wird.

Der Berater trennt sich vom Mutterunternehmen und beginnt seine Laufbahn als sclb-
standiger Arbciter, oft aufgrund von miindlichen Absprachen, d.h. informellen Bezichungen
mit dem Kundenunterchmen, das ihm lange genug Arbeit zusichert, damit er sich sclbstén-
dig machen kann,
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Dic beim spin off mitgenommenen Kenntnisse bestehen aus den Grundlagenkenntnissen
(Methoden und Verlahiren) und der permanenten Weiterbildung bei der Muttergeselischalt.
Der Bezichungsmechanismus zum Kunden wicderum macht dic Trennung und den Start
méglich. Schr selten dagegen steht hinter cinem spin off dic Entwicklung cines neuen P-
roduktes, d.h. ¢in authentischer InnovationsprozeB.

Wenn unser Mann vollig selbstindiger Arbeiter geworden ist, sind seine beiden grobten
Probleme:

der Autbau eines Kundenstammes, der von ihm cine neue Investition in Bezichungstihig-
keiten crfordert;

die permancnte Weiterbildung, die ihm gewisse Kosten abverlangt, um sich immer auf’
dem laufenden zu halten.,

Tatsichlich stehen hinter der umgekehrten Entscheidung, nimlich an cine groie Gesell-
schaft gebunden zu blciben, folgende beiden Faktoren: die Fort- und Weiterbildung. dic
cine groBe Gesellschaft ihren Beschiftigten bictet, und dic Geschiifisaktivitit. In Wirklich-
keit muB bei Gelegenheiten zur Fort- und W citerbildung, d.h. dic meist zicmlich teure Teil-
nahme an Seminaren und Kongressen, selbst wicder Bezichungsarbeit geleistet werden: Der
als selbstandiger Arbeiter titige Berater muB sehr sichtbar blciben, und wihrend er lernt,
wwB er gleichzeitig auch immer gesellschafilich-geschifiliche Bezichungen herstellen. Die
Beratungskultur unterliegt stark der Mode: Auf dem neuesten Stand zu scin, bedeutet mit-
unter, frithzeitig {iber die neuen Moden und dic neuen Schlisselwarter informiert zu sein.
Die Bildungsinhaltc kénnen also schr oberflichlich scin, pseudokulturell und pseudotech-
nisch, und ihr Wert und ihre Verwertbarkeit licgt wiederum iiberwicgend auf der Bezic-
hungsebene: Dic Moden sind weder Kultur noch Innovation, sondern Zeichen der Zugceho-
rigkeit, also Bezichungsprozessc.

Der spin off ist cine Form der Schaffung ncucr unternchmerischer Subjekte. Eine andere
besteht darin, daf jemand. der in cinem GroBunternchmen nach oben gekommen ist oder
besonders verantwortliche organisatorische Leitungsaufgaben iibernommen hat. sich irgend-
wann von der Firma trennt, um sich als Berater selbstindig zu machen.

Withrend im ersien Fall ein Fachmann scinen Beruf in anderer Form fortsetzt, handelt
¢s sich hier um cinen richtigen Berufswechsel: Der Ieitende Angestelite oder Manager, der
den Beruf des Beraters ergreift, weiB weder so gut itber Methoden und Verfahren Bescheid
wic jemand, der schon immer Berater war, noch hat er Erfahrungen mit so viclen unter-
schiedlichen Untemchmen. Dafiir kann cr oft auf cinen viel breiteren und gefestigteren Fun-
dus von Bezichungen zihlen, und dies ist das wahre »Kapitale, das cr mitnimmt, vicl mehr
oder mindestens genauso sehr wie sein berufliches Knowhow. Wer cine bestimmte Stellung
in cinem GroBunternchmen einnimmt, hat hunderte von Menschen kennengelernt, klcine
und groBe Gefiilligkeiten erweisen konnen, vor allem an Menschen auBerhalb des Unter-
nchmens. Er hat Auftriige vermittelt, kleine und groBe Geschiifte, wenn er in der Personal-
abteilung gearbeitet hat, hat er Menschen kennengelernt und ausgesucht und mit der Ge-
werkschaftsgalaxis verhandelt.

Auch hier schen wir - sogar noch mehr -, daB der informelle, freundschaftliche
Bezichungsfaktor wichtiger oder genauso wichtig ist wic der fachliche Faktor. d.h. dic
Gesamtheit der Kenntnisse. aus denen das verkiiufliche Produkt besteht.
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Wir kénnen also die Hypothese aufstellen, dap die selbstandige Arbeit sich von der ab-
hingigen Arbeit durch das besondere Gewicht - was Zeit, Energie und Geld angelt— des
nétigen »BeziehungseEngagements und durch den extrem hohen Wert des »Bezichungskapi-
tals« des einzelnen  seines Systems informeller Bezichungen - unterscheidet.

Dic cigentliche technisch-wissenschaftliche Qualifikation, d.h. der eigentliche fachliche
inhalt, erscheint als ctwas Repetitives, wesentlich Lebloscs, das keinen Anreiz zu kreativem
oder intellektuell produktivem Verhalten bictet.

AuBerdem versuchen die groBen Beratungsgesellschaften, zu ihrem Personal Beziehun-
gen herzustellen, dic nichts mit den Formalien abhingiger Arbeit zu tun haben. Dic Lauf-
bahn cines Angestellten innerhalb ciner solchen Gescllschafl miindet in cine Partnerschaft,
d.h. in den Erwerb cines Antcils am Untemchmensrisikos durch den Mitarbeiter. An dicsem
Punkt ist der Partner auch cin Handelsvertreter - in manchen Fillen wird cin Jahresumsatz
festgelegt, den cr erreichen muB. Oft findet der spin off genau dann statt, wenn der Berater
Partner werden soll. Wenn er dagegen lieber in neuem Gewand in der Firma bleibt, hat sci-
ne Titigkeit groBe Ahnlichkeit mit der eines selbstiindigen Arbeiters: er muBl Kunden su-
chen, d.h. personlich sichtbar sein. Sein einziger, schr wichtiger Vorteil gegeniiber dem
fireelance liegt in der Fort- und Weiterbildung, die ihm dic Firma, der er angehont, bictet.

Auch hier schen wir, daB ¢s bei der geforderten Arbeit mehr um die Herstellung von
Geschiiftsbezichungen als um Fachwissen geht.

(wird fortgesetzt [schricb der Autor in Altreragioni 2/93))
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Anmerkungen

1. Composition de classe en ltalie dans les années 90, Paris, den 12, Mirz, 1990, Dieser hektographierte
Text wurde an verschicdene Personen und Forseher verteilt, von denen cinige kritische Anmerkungen oder
Anrcgungen geiiutiert haben, die ich hoffentlich in dieser gegeniber dem franzésischen Text erheblich aiber-
arbeiteten italicnischen Version beriicksichtigt habe, Besonderer Dank geht an Riceardo Bellofiore, Patrizio
Bianchi, Sergio Bruno und Enzo Rullani.

2. In der Zeitschrift oPrimo Maggios, die 1973 von ciner Forschergruppe, darunter dem Autor dieser Zeilen,
gegriindet wurde, wurden verschiedene, auch historische Essays diber dic Arbeit im Giitertransport ver-
offentlicht. die dann im Juni 1978 gesammelt als »Dossier Trasportis herauskamen.

3. Dic Bezichung zur CGIL wurde zwar spiter unterbrochen, aber es besteht nach wie vor cine intellcktucl-
len Austauschbezichung mit cinigen Gewerkschaftskadem, die mir Material und niitzliche Anrcgungen fur
diese Studie zur Verfligung gestellt haben, besonders Alves Baraldi, damals beim Ufficio Innovazione der
CGIL von Reggio Emilia,

4. Vgl der »Rapporto 88« des Arbeitsministeriums, Lavoro ¢ politiche dell’ occupazione in ltalia,
Fondazione Brodolini 1988.

5. CERVED, »Movimprese. Movimento anagrafico delle imprese italiance, verschicdene Nummer.

6. Le imprese artigianc in halia. Dan statistici. Beilage zu sMovimprese« Nr. 1/1988.

7. Dic folgenden Betrachtungen sind die Zusammenfassung ciner Untersuchungsarbeit, von der
verschiedene schriftliche Darstellungen existicren, auf die ich zur Verticfung verweise. Vgl. besonders: S.
Bologna, Professions du transport et réglémentation du travail dans le secteur coopératif et artisanal
italien, Referat auf dem Kongrel »Berufe und Regulicrung im Transportwesen im Hinblick auf Europa
19934, Paris, 31. Mirz, 1989 und Les micro-entreprises de transport en lalie, Referat auf dem Kongress
»Les Transponts des marchandises dans les pays curopéenss, Paris, 7. Juni. 1989, italicnische Version /f
camionista come merce, in »Politica ed cconomias, November 1989; siche auch Les messageries express
en Europe. Le cas italien. Forschungsbericht fir den »Club Eurotranse, Paris, Mai 1990,

8. Mittlerweile wird allgemein anerkannt, daB diese Beschiftigtenstruktur typisch fur dic postfordistischen
Phase ist, s. unter anderem André Gorz, Metamorfosi del lavoro, Torino 1992, (»dic groBen Unternchmen
haben gelernt, nach japanischem Modell die graBimagliche Zahl von Produktionen und Dienstleistungen
7u dezentralisieren und auszulagem. Dazu bedicgen sie sich meist winziger Satellitenfirmen - dic im Grenz-
fall aus einem cinzigen Handwerker-»Unternchmer« bestehen, der mit vom GroBbetrieb zur Verfugung
gestelltem Kapital ausschlieBlich fiir diesen arbeitete, S. 73).

9. E. de Franceschi, L. Sibilia, Professionisti ¢ lavoratori autonomi, (Fachleute und selbstindige Arbeiter),
Milano 1992,

10. Im zweiten Teil dieser Arbeit werde ich mich mit der Bedeutung der Phase des antiterroristischen
Notstands (§979-82) fiir den Ubergang der italienischen Gescllschaft zum Postfordismus befassen. Die
wahre nzweite« Republik ist damals entstanden. Sic zeichnete sich aus durch die Verdringung der Arbeit
aus dem Wertesystem, auf dem die erste Republik beruhte. Dieses war genauso schr cin Verfassungs-
phiinomen wic ¢in kulturelles, da die Verfassung der aus der Resistenza entstandenen ersten Republik nicht
von der Formulierung juristischer und philosophischer Prinzipicn ausging, sondern vom Postula, dic Arbeit
als produktives und gescllschaftliches Phiinomen zur Grundlage des Staates zu machen, Formelle Ver-
fassung und matericlle Verfassung wurden also untrennbar mitcinander verbunden. Alle, dic dic Arbeit aus
ihrer cigenen kulrellen Sphiire entfemt haben, haben sich damit implizit auBerhalb der Verfassungsprinzi-
picn der ersten Republik gestellt und zur Griindung der zweiten beigetragen. Historisch geschah das als
Folge der vom antiterroristischen Notstand erzcugten Kultur, einer Zeit, die als einzig wirklich erfolgreicher
»Putsche« in lalicn nach dem Krieg gelten kann. Welchen Beitrag dic PCI zur Kultur des Notstands und
damit indirckt zur Formicrung der zweiten Republik geleistet hat, ist allen bekannt.

11. Michel Savy, »Le fret: industric ou service?« in: Les cahiers Scientifiques du Transport, Nr. 15-16, 1987.
12. Nomisma, Laboratorio di politica industriale, Ristrutturazione industriale ¢ piccole imprese, Bologna
1989.
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13. M. Lazerson, »La subfomitury nell'industria detla maglicra a Modenae, in Pyke, Becattini und Sen-
genberper (Hrsg.), Distretti industriali ¢ cooperazione tra piccole imprese, Studi ¢ informazioni (Zeitschrift
der Banca Toscana), Nr. 1. 1991; siche auch [ distretti dell'industria manifatiuriera in lalia, Fabio Nuti
(Hrsg.), 2 Bde., Milano 1992,

14. Dic¢ Ergebnisse dieser Untersuchung wurden bei cinem Kongrell in Rom am 27, Oktober 1989 vor-
gestellt. Die KongreBmaterialien wurden verdffentlicht in dem Band Rischi, patalogia e prevenzione nel
lavoro degli autotrasportatori, hrsg. vom Istituto Italiano di Medicina Sociale, Roma 1990, Als
KongreBteilnehmer erinnere ich mich noch davan, wie bestiirzt dic Referenten ober die Realitit der
Ausbeutung waren, die sic wihrend ihrer Untersuchung entdeckten. Es lohnt sich, aus dem SchiuBwort des
nationalen Sekretirs der FITA-CNA, Angelo Valenti zu zitieren: «Das Gesundheitsministerium unterninunt
nichts zur medizinischen Kontrolle, zur Vorbeugung und zur Ancrkennung der Berufsrisiken und Berufs-
krankheiten der Beschiftigten in dieser Branche, die bei Erkrankung mit 400000 Lire im Monat in Rente
geschickt werden« (ebd. S. 198).

15. Patrick Hemlin, Loy drivers' time habits in work and their involviment in traffic accidents, Referat auf
dem Kongrel sIrregular and abnormal hours of worke in Brighton am 16.-18, Januar 1987,

16. F. van Ouwerkerk, »Working Hours of European Truck Driverse, in INRETS CEE, Working Conditions
of Drivers in Road Transport, Actes INRETS, Nr. 23, Oktober 1989.

17. P. Niérat, Traction routiére en longue distance: les navettes, une organisation particuliére, Rapport IN-
RETS Nr. 91, Februar 1989, und ders., Transport combiné: organisation des dessertes terminales, Rapport
INRETS Nr. 110, Januar 1990.

18. Eurostaf, Transports et logistique en ltalie, Paris/Milano 1992,

19. Es sollte betont werden, daBl das Interesse an informeller Arbeit, Heimarbeit, Subuntemehmertum usw.
in modemen Industriesystemen und technologisch moderen Scktoren Ende der 80cr Jahre in den USA
aufgctaucht ist, und zwar im Zusammenhang mit ciner {dentititskrise des amerikanischen Modells, wie sich
u.a. an den Untersuchungen des MIT iiber Made in America und den Toyotismus ablesen 1afit. Siche auBer
dem Buch von Lozano auch dic Forschung ciner anderen Wissenschaftlerin, Norma Chalmers, Industrial
relations in Jupan, The peripheral workforce, London/New York 1989, Der Zusammenbruch der sozia-
listischen Regime und die nachfolgende Sclbstbeweibriucherung des Kapitalismus scheinen das kritische
Nachdenken iiber den Postfordismus gestoppt zu haben.

20. Barcellona hat seine Auffassungen in verschiedenen bei Bollati/Boringhieri verdffentlichten Schriften
- siche va. Lindividualismo proprictario (1987), L'egoismo maturo e la follia del capitale (1988), 1 vitorno
del legame sociale (1990) - und in verschiedenen Artikeln dargelegt, von denen ich jene ziemlich
bezeiehnend finde, die gleichzeitig mit dem Fall der Mauer in Berlin erschienen sind: Gli anni di regime
del 1erzo capitalismo, in »L'Umita« vom 9.11.1989 und Per una sinistra che vada oltre l'orrizonte social-
democratico, »L'Unitae vom 12.7.1990.

In dem crsten Buch behauptet Barcellona die Zentralitéit des Rechits in der Regelung {governo] der
gesellschaftlichen Erscheinungen: »Nur die Formalisicrung des Rechts, indem ¢s zur reinen Form, zum
reinen Verfabren, zur reinen »Spiclregelc wird (gleichgilltig gegen den materiellen Inhalt der Gerechtigkeit),
kann das Wunder der reductio ad unitatem vollbringen, die die Sprengkraft des neuen Individualismus nicht
leugnet. Nur das fonmale Recht der Gleichheit kann das Wunder der Kocexistenz von Einleit (Ordnung) und
Vielfalt, von Bleiben (Stabilitit) und Werden (Verinderung) vollbringen. Um dieses Wunder zu vollbringen,
muB aber cin Preis entrichtet werden: dic Spaltung des Subjekts und der Welt in zwei verschicdene,
entgegengesetzte Sphiren: die offentliche Sphire und dic private Sphiire; die dkonomische Sphire und dic
politische Sphiire, die des Privatinteresses und die des 6fTentlichen Allgemeininteressess (S. 60).

In dem zweiten Buch (L'egoismo manro ¢ lu follia del capitale) wechselt Barcellona den Ansatz und
stiitzt seine Analysen nicht auf juristisches Wissen (Konstitutionalismus, Systemtheoric usw.), sondern auf
dic gesellschaflliche Komplexitiit, indem er den Akzent auf die Zerstiickelung der Arbeit, dic Einsamkeit
des neuen Arbeiters vor dem Computer und das Ende der matericllen und organisatorischen Basis der
Solidaritit legt. Dabei nimmt er jedoch allein die Implosion der fordianischen Fabrik wahr, aber nicht ihre
Rekonstruktion im vemetzten Untemehmen; die Implosion der gesellschaftlichen Bezichungen, ohine genau
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7u sagen. welche Anen von neuen Bindungen sich herauszubilden im Begrift sind. Nicht zufillip begeistert
thn das Moment des Konsums (=Sichtbarkeit der Bediirfnisses) und nicht das der Produktion der Waren und
Dienstleistungen.

Indem dritten Buch (/f ritorno det legame sociale) versucht Bareellona eine Uberlegung aus positiver
Sicht und gerit sogleich bei der Analyse der Produktionsformen ins Stolpem: «Der Produktionsprozefs stellt
sich objektiv als ¢in grofier Informationsstrom dar, der dic traditioncllen Riume durchniBt und zerstért und
mit einer unerhdrten Beschleunigung der Zeit dic zeitlichen Entfernungen aufhebt bis gleichsam zum Ver-
schwinden der traditioncllen Zeitbegriffe, Tag, Nacht, Arbeitszeit, Freizeit usw.s (S. 25-26). Und weiter:
»Die Destrukturicrung des Raumes, des Ortes Stadt. und die symbolisch und praktisch von der
Geschwindigkeit der Informationsfliisse des telematischen Universums dargestellte extreme  Be-
schleunigung der Zeit lassen die alte Stadt in cin cominuum ohne Grenzen stivezen. Bilder und Leistungen
wandem mit cngelhafier Geschwindigkeit von cinem Punkt des Plancten zum andern, die Arbeit hat keinen
bestimmtcn Ort mebr und das Kommando auch nicht ... Dic Endlichkeit des stidtischen Raumes und der
stidtischen Zeit hat sich in cinen unbegrenzten Raum ausgeweitet, in dem jeder Punkt gleich dem anderen
istund die Zeit sich in der Kontextualitit der informatischen Gegenwart anulliert hat. Wihrend die Produk-
tionswelt im System der funktionalen Bezichungen das Maximum an »Transparenz« erreicht, stiirzt die Welt
der Produktion von Bewufitscin, Leben und zwischenmenschlichen, individuellen und kollektiven
Bezichungen in die Venwirrung des Fehlens von Grenzen, von raumlich-zeitlichen Bestimmungene (S. 44-
45).

Ausgchend von diesen Voraussetzungen kann Barcellona nur zu cbenso unbestimmiten und
abgehobenen Schliissen iiber die Krise der liberaldemokratischen und sozialdemokratischen Modelle
kommen, wobei er auf seiner Informatik-Besessenheit verharrt, Bezeichnend ist scin Beispicl von der Krise
der Schule, dic er cher den schiidlichen Auswirkungen des Einsatzes von Videotechnik beim Lernen
zuschreibt als zum Beispicl den schidlichen Auswirkungen der Revision der modernen Geschichte durch
gewisse Ilistoriker.

21. Commissione d'indagine sulla poverti ¢ I'emarginazione, Secondo rapporto sulla poverta in lialia,
Milano 1992.

22. Die ncuen Fakien, auf dic ich mich beziehe, betreffen die erhitzte Gegeniiberstellung von abhiingiger
Arbeit und sclbstindiger Arbeit in den Protestbewegungen der Fabrikarbeiterlnnen, der Beschiftigten im
offentlichen Dienst und cines Teils der Schiilerlnnen und StudentInnen gegen den gewerkschaftlichen
Tarifabschlufl vom 31.07.1992: Ich verweise auf dic Berichterstattung ober diese Bewcgung in der Tages-
presse zwischen Oktober und Dezember 1992 und auf die Erklirung von Vertretern der Gewerkschafis-
linken und der Riitcbewegung. dic damals dic Tageszeitung / manifesto als Plattform benutzt haben,

Die Diskussionen, auf denen einige Passagen des ersten Teils dieses Artikels kritisiert wurden, fanden

im Zuge der Vorstellungsveranstaltungen fir die erste Ausgabe von Altreragioni im Herbst/Winter 1992/93
statt.
23. Zur Rekonstruktion der Debatte aber den Begriff und die Geschichte des Massenarbeiters verweise ich
auf meinen Aufsatz »Theorie und Geschichte des Massenarbeiters in Italicne, der in drei Teilen in den
Ausgaben 2/89, 1/90 und 2/90 von 1999. Zeitschrift fiir Sozialgeschichte des 20. und 21. Jahrhunderts
erschien, Eine gekiirzte Version crschien in zwei Teile in den Ausgaben 11 (1991) und 12 (1992) von
Common Sense. Journal of the Edinburgh Conference of Socialist Economists, Zum Problem Na-
tionalsozialismus - Fordismus - Konsens/Dissens des Massenarbeiters verweise ich auf dic nach wie vor
erhitzten Debatten, die dic Verdffentlichung von Tim Masons Arbciterklasse und Volksgemeinschaft.
Dokumente und Materialien zur dewtschen Arbeiterpolitik (1975) und dic Herausgabe des Daimler-Benz-
Buches (1987) durch dic Hamburger Stiftung fiir Sozialgeschichte des 20. Juhrhunderts ausgelist haben.
Eine vortiufige Bilanz der beiden Debatten hat kiirzlich Karl-Heinz Roth im Begleithand mit Kommentar
und Geschichte (1992), der die neunbiindige Ausgabe der Dokumente des arbeitswissenschafilichen
Instituts der DAF abschlicBt  (Soziulstrategien  der  Dewtschen  Arbeitsfroms,  Saur - Verlag,
Miinchend.cipzig/London/New York/Pars 1990 (T), und in dem Anikel «Daimler-Benz. Kontroversen und
neue Forschungene, in der Ausgabe 1793 von 1999 gezogen.
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24, Vel Anmerkungen 27, 41, 420 43,0 440 47, Die Gleichsetzung der Begriffe »TFordismuse und
ssowjetisches Systemn gehdrt zur kulturellen Nach-89er-Atmosphiire n Osteuropa. Ich beziche mich hier
eher auf dic politische und historiographische Tradition der Halung zum Stalinismus von den Anarchisten
iiber dic Bordighisten und Socialisme ou Barbaric bis zu den italienischen Operaisten, dic das sowjetische
System immer als eine Form der Disziphinicrung der Arbeitskratl betrachtet hat.

25. M. Deaglio, La nuova borghesia ¢ la sfida del capitalismo, Laterza, Bari 1991,

26. Siche Amu. 20.

27. Die radikalen Tendenzen innerhalb der Gewerkschafisbewegung, die sich grob auf die anarcho-
syndikalistische oder libertire Tradition zuriickfiihren lassen (zu cinem historischen Urteil diber diese
Tendenzen verweise ich auf die gesammelten Ausgaben von Primo Maggio. 1973 f£) und ( eilweise von
den ncuen sozialen Bewegungen der 60er und 70er Jahre aufgesogen und verwandelt wurden, dberleben
noch in manchen Lindern (z.B. in Spanien), aber konkret stelien sie nichts anderes dar als dic hiesigen
Cobas. Um dic Vorschlige und das Wesen dicser basisgewerkschafilichen Organisationen cinzuschitzen,
sollte man ihre Publikationen verfolgen. Eine der wichtigsten ist La Fxtiba aus Barcelona, die dic Positionen
der nationalen Coeordinadora der Hafenarbeiter Spaniens und der Kanasischen Inseln vertritt. Ahnlich sind
die Zeitschriften Ancora in marcia! und Ferrovicri der italienischen Eisenbahn-Cobas. Zur Geschichte und
inneren Organisation der Coordinadora hat Peter Waterman cine breitangelegte Untersuchung durchgefuhrt:
sInternational Communication and International Solidarity. The Experience of the Coordinadora of Spanish
Dockworkerse, L'Ada, Istituto di Studi Sociali, 1990. Waterman ist Autor zahlreicher Untersuchungen ber
den Basissyndikalismus auf der ganzen Welt (vgl. dic ausfiilhrliche Biographic dazu im Anhang zu seinem
Referat »Internationalism is dead; long live Internationalisme, Arheitspapicre dev Hamburger Stiftung fiir
Sozialgeschichte des 20. Jahrhunderts, Nr. 8, Januar 1992), Dic aktivsten Forschungs- und Verbindungs-
zentren zum und filr den Basissyndikalismus gibt es heute in Holland. Zur Forschung solite man auller an
das erwithnte Istituto dell’Aja [? in Holland, oben mit i, hier mit j] immer an das Institute of Social History
in Amsterdam denken. Zu Verbindungen in Informationen gibt es, chenfalls in Amsterdamy, den
Transnational Information Exchange (T.LE.), der auch cinen Sitz in Sao Paulo hat. T.LE. interessicert sich
mehr fur Informationen und Verbindungen zwischen »Ritchewegungens innerhalb der Gewerkschaflen als
fir sclbstindige Gruppen auBerhalb der offiziellen Gewerkschaflen. Es ist nicht immer leicht, dic
Entwicklung der heutigen basisgewerkschafilichen Gruppen in der Geschichie der Branchenorganisationen
zu verorten. Auch in dicser Hinsicht stellt die Geschichte der Transportarbeiter sowohl in Ttatien wic
anderswo cine Ausnahme dar. Um die Archive und die Geschichte der Internationalen Transport-
arbeiterfideration, v.a. dic intensiven antinazistischen Aktivititen zwischen den beiden Weltkriegen, geht
es in neuen Untersuchungen (siche N. Baldwin, sThe International Transport Workers' Federation Archivee,
University of Warwick Library, Coventry 1985, und H. Knipfen, D. Nelles, »Uber den Widerstand der
Intemationalen Transpontarbeiterfoderations, in 7999, Nr. 3/92). Was ltalien angeht, ist von grundlegender
Bedcutung dic Socicta Nazionale di Mutuo Soccorso lra Ferrovieri ¢ Lavoratori del Trasporto, die 1877
gegriindet wurde und heute immer noch ctw 80 000 Mitglieder stark ist. An ihrem Sitz in Mailand befindet
sich cine kostbare Bibliothck und werden historische Untersuchungen gefordent (s. Caralogo dellu
Biblioteca Cesare Pozzo und Appendice al Catalogo, 2 Bde., 1985 sowie Contributo alla formazione di una
bibliografia storica sulle ferrovie in ltalia von A. Giuntini, 1989). Die aktive Prisenz der anarchistisch-
libertiren Tradition begegnet cinem in der ganzen Geschichte der Gewerkschaftsbewegung im
Transportsektor von den Anfiingen bis heute.

28. M. Deaglio, 2.2.0., S. 56.

29. Wenn polemische Venweise nétig sind, eilt uns stets der unerschopfliche Pictro Barcellona zu Hilfe, cin
wahrer Salbader-Brunnen: vgl. sAlle radici della nostra sconfittas, I/ manifesto, 16.01.1993, und »Caro Asor
Rosa, la »politicac non basta«, Il manifesto. 26.01.1993.

30. Siche S. Bologna: »Emarginazione ¢ ambientalismos, Classe, 1987, und den Band Arbeitssehuz und
Unnveligeschichie, hrsg. von der Hamburger Stiftung fiir Sozialgeschichte des 20. Jahrhunderts, Volksblatt
Verlag, Koln 1990,
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31. Ich beziche mich aut die undifYerenzierte Beschuldigung der selbstandigen Arbeiter. sie seien fur
similiche Steuerhinterzichungen yerantwontlich und stellien daher den =egoistischstens Teil des Landes dar.
Vel Aom. 1,

32.R. Fantasia, Crdtures of Solidariry, Berkeley, University of California Press, 1988: Internationalism in
the Labour Movement, s von F. v. Holthoon und M. v.dl. Linden, Brill, Leiden 1988: J. Brecher. T.
Costello: Building Bridges. The Emerging Grassroots Coalition of Labowr and Communine, New York,
Monthly Review Press, 1990,

33. Zu den Problemen von Ethnien und nationalen Egoismen hat frer, dic Zeitschrift des A.A.S.Ter von
Mailand. in den Ausgaben | (Januar-Aprit 1991 bis 5/6 (Mai-Dezember 1992) eine Reihe von interessanten
Forschungen eroffuet.

34. R.E. Pahlund €. Wallace, »f louschold Work Strategies in Economic Recessione, in dem Band Bevond
Employment: Gender, Household and Subsistence, hrsg. von Redeliff und Mingione, Oxford: Blackwell
1985.

35. Zu Verindenmgen sowohl des Weehselwahlverhaltens als auch der siiditalicnische Klientelismus in der
gegenwartigen Krise des Parteiensystems bietet interessante Anrcgungen Guiseppe Gario. »Lombardia,
lialia. Europa. Regionalizzazione ¢ interationalizzazione all'inizio degli anni Novantae, lrer, Nr. 5/6 (Mai-
Dezember 1992).

36. Die italienischen Forscher wurden auf dem KongreB von Nijmegen vertreten von Andrea Fumagalli und
Giuliano Mussati vom Centro Furio Cicogna der Universita Bocconi in Mailand (+The evolution of the
flexible specialisation system: some ltalian experiencess), die auch auf cinige ihrer Forschungen
zurickgniffen (veroffemlicht va. in Alle origini dell'imprenditorialita, hesg. von G. Mussati, Milano:
Etaslibri 1990; und im ersten Band von Nuovi imprenditori a Milano negli anni Ottanta, Milano: Ricerche
Formaper 1990}, von Marco Rafta vom Fachbereich Computer Science and Systems der Universitiit Napoli
(>The fole of small and medium-sized enterprises in the transformation of industrial organization«) und von
Giuseppe Calabrese und Seeondo Rolfo vom CERIS (sSmall innovative forms in southern Italy«). Nach dem
Lesen der letzteren beiden Referate verstiirkt sich das Gefithl, daB hier anstelle des 80cr-Jahre-Mythos der
bekanntlich in Mittel- und Norditalien konzentricrten Industricreviere immer mehr cin 90cr-Jahre-Mythos
vom »siiditalienischen Weg zur Innovations kreiert werden soll, Siche auch A. Mutti, »Sociologia dello
sviluppo ¢ questione meridionale oggie, Rasscgna italiana di Sociologia, Nr. 2, 1991,

37.J. Wheelock, »Autonomy and Dependence: The Flexibility of the Small Business Family in a Peripheral
Local Economy-,

38. Die historische Rekonstruktion der Zwischenkriegszeit stammit von J. Foreman-Reck, »Seed Com or
Chaft?« New Firm Formation and the Performance of the Interwar Economye, Economic History Review,
Vol. 38, Nr. 3, [985. Die interessanteste Diskussion iiber cinige Aspekte der selbstindigen Arbeit findet sich
im von R. Keat und N. Abercrombic herausgegebenen Band Enterprise Culture, London: Routledge 1991,
v.a. die Beitriige von P. Bagguley, »Post-Fordism and Enterprise Culture: Flexibitity, Autonomy and
Changes in Economic Organizations und H. Rainbird, »The Sclf Employed: Small Entreprencurs or
Disguised Wage Labourers?«,

39. Kinl Tedorov, »Between the Entreprencurial Phase and Growth Phase: The Challenges for the Bulgarian
Entreprencure,

40. Saija Katila, »Forced Entreprencurship. A Case of Rural Entreprencurs and Stant-up Entrepreneurs,
41. Klara Foti, »Experiences of Some Hungarian Enterprises. Lessons for Industrial Restructuringe.

42. Magdolna Sass. »Possibilitics of flexible specialization in Hungary in the process of stabilization and
transformations. Dabei sollte allerdings nicht vergessen werden, daf in der italicnischen Forschung seit
einiger Zcit ein ProzeB des Umdenkens Giber die Untersuchungskategoricn der Industriereviere lauft, sowoht
in der soziologischen (s. M. Franchi, V. Rieser, sLe categorie sociologiche nell'analisi del distretto
industriale: tra comunita ¢ razionalizzaziones, Stato e mercato, Nr. 33, Dezember 1991) als auch in der
okonomischen (s. P, Bianchi, Produzione ¢ potere di mercato, Roma: Ediesse 1991). Eine vertiefte Bilanz
der Rolle des Kleinbetrichs im Denken der curopiischen Linken fand aul dem von der CNA der Emilia-
Romagna am 15. Oktober 1990 in Rom organisierten Kongre »Grande ¢ piccola impresa nella ideologia
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della sinistra italiana ed europeas statt; ich beziche mich v.a. auf die Beitrige von Robin Murray. Albert
Puhl und Scbastiano Brusco in Zusammenarbeit mit Mario Pezzini,

43. Malgorzata Batkowska, »Programs Supporting the Development of Small Business in Poland«,

44. Witold Jakobik, »The Public Enterprise in Transition: Towards Efficiency and Competition. The Polish
Casee.

45. Al Rainnie, »Subcontracting and the Global, Local Connection. Myth and Realitye. Dic Thesen von
Hamison iiber dic italienischen Industriereviere werden schon in Teil | dicses Antikels wicdergegeben. Der
Text, auf den sich Rainnie ausdriicklich bezieht. ist B. Harrison und M. Kelley, «Qutsourcing and the Search
for Flexibilitye, Working Paper 90/14 der School of Urban and Public Affairs der Camegic Mellon
University. 1990. Von Ash Amins Forschungen dagegen A. Amin und M. Dietrich, »From Hicrarchy to
Hicrarchye, Referat bei der European Association for Evolutionary Political Economy, 1990,

46. Huib Emste, »Flexible Specialisation and Regional Policye.

47. N. Chernina und E. Chemin, »The Potential of Small Business in Solving Socio-economic Problems of
Russia During Transition to a Market Economye,

48. Diese Bemerkungen, dic als Formulierung cincr Forschungshypothese verstanden werden sollten,
grimden sich ausschlicBlich auf Aussagen von Technikern und kicinen Handwerksunternchmern in
Interviews im Dezember 1992,

49. F. Butera, Dalle occupazioni industriali alle nuove professioni, Milano: Franco Angeli 1986; Isfol,
Lavoro e professionaliti. Mitano: Franco Angeli 1988; G.P. Prandstraller, Le nuove professioni nel terziario,
Milano: Franco Angeli 1990; A.M. Ajeflo, M. Cevoli, S. Mcghnagi. La competenza esperta, IRES CGIL,
Roma: Ediesse 1992.

50. ASSCO, La consulenza di direzione ¢ il suo mercato, ISEDL, Milano 1990.
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Tabelle 1
Bei den Handelskammern® registrierte Firmen
Gesanut-fralien, Stand 1. Quartal 1991

registrierie aktive
Gesamt 4237697 | 3673912
Kapitalgesellschafien 582221 343937
Personengesellschaften 922127 704859
Ein-Personen-Firmen 2582342 | 2542562
andere 150937 82554

* Die Daten der Provinzen Messina, Como und Caltanisctta fehlen. Die Daten fiir Rom sind vorliufig.

Fabellc 2
Ein-Personen-Firmen nach Branchen®*
Gesamt-ltalicn, Stand 1. Quartal 1991

registricrte aktive
0 Land- und Waldwirtschafi, Jagd, Fischerei 31011 . 30652
| Energic, Gas, Wasser 525 519
2 Bergbau, Mineraltranspont 23.825 23.200
3 Metallbearbeitung, Feinmechanik 144737 142993
4 Lebensmittel, Textilien. Bekleidung, Mobel 294821 289250
5 Hoch- und Ticfbau, Baunebengewerbe 343206 338893
6 Handel, Gastronomie, Haushaltsgeriite- und Fahrzeugreparatur 1272502 | 1250720
7 Transport und Verkehr 176910 1749 ;I
8 Banken, Versicherungen, Diensticistungen 80521 79972
9 Offentliche und private Dienste 196792 196 064
Nicht klassifiziert 17492 15388
Gesamt 2582342 | 2542562

* Siche Anm. zu Tab. |
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Tabelle 3

Ein-Personen-Firmen nach Branchen®
Regionen Lombardei, Vencto, Emilia-Romagna
Stand vom 1. Quartal 1991

Lombardei Veneto Emilia-  Romagna
registriert aktiv registricrt aktiv registriert aktiv
0 2477 2454 3457 3425 3544 3516
1 37 37 20 19 19 v 19
2 2898 2853 2340 2286 1184 1163
3 34515 | 34515 15137 14997 13346 13138
} 4 48358 | 47751 30588 | 30047 22585 22191
5 58027 | 57655 32668 | 32390 26350 26088
6 179757 | 178050 100986 99499 95343 94171
7 26082 25948 14682 14592 19956 19824
8 15736 15661 7181 7.129 8033 7976
9 32959 32893 15012 14959 16907 . 16866
n.k. 1702 1346 241 196 235 226
Gesamt 402548 | 398835 22'23I2 219539 207502 205178
in % von allen
in der Region 60.3 68,1 64,7
aktiven Firmen

* siche Anm. 1
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Tabelle 4

Venteilung der Ein-Personen-Firmen nach Regionen
Stand vom 1. Quartal 1991*

registricrte Firmen insgesamt

aktive Ein-Personen-Firmen

Picmont 305185 205718
Aosta-Tul 9667 6156
Lombardei 661485 398835
Trentino-Sudtirol 66128 45226
Vencto 322124 219539
Friuli-Venezia Giulia 81332 53700
Liguricn 117361 81180
Emilia-Romagna 316844 205178
Toscana 285051 185022
Umbricn 54027 37347
Marken 115175 79806
Latium 268299 208 191
Abruzzen 86111 64723
Molise ) 18851 15151
Kampanicn 306367 210496
Apulicn 212771 169234
Basilicata 32201 26485
Kalabrien 104 685 86933
Sizilien 216470 169930
Sardinien 93778 73712

Quclle Tabellen 1-4: Movimprese, Nr. 1, 1991

* siche Anm. Tab. |
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Fabelie §

Zahl der Handwerksfirmen und der angegebenen Beschiftigten nach Branchen (Gesamt-ltalien)

Stand 30.09.1988

Firmen Beschifligte
0 10111 13007
I 305 435
2 28213 68 140
3 171112 346 850
4 335835 736551
5 320402 432819
6 159379 216342
7 121467 126472
8 13171 14633
9 168432 167375
Gesamt 1339957 2152830

Quelle: Cerved

Die Selbstandigen:
Kleinunternehmer oder versteckte Lohnarbeiter?

Helen Rainbird

[Kapitel 11 »The Self~Employed: Small Entreprencurs or Disguised Wage Labourers™«, in:

Anna Pollert (Ed.) Farcwell to Flexibility? 1991, Oxford: Basil Blackwell, S.200-214)
Der Hintergrund

Einleitung

Sclbstiindigkeit [sclf-employment] und die Griindung von Kleinbetrieben [small business]

werden von der konservativen Regicrung gefordert, um damit das Unternchmertum zu stiir-
ken. Dices wird cinerseits als cin Beitrag zur okonomischen Entwicklung und zur

70 Wildcat-Zirkutar 33



Wiedererholung der Industric des United Kingdom betrachiet, andererscits als ein Mittel.
um dic Abhingigkeit vom Sozialstaat zu senken und um die Arbeitslosen zu ciner vorteil-
hafien wintschafilichen Betitigung zu bringen. Dic Bedeutung der Zunahme von Kleinbe-
tricben wird an der grofien Zahl von Mafinahmen und Anreizen deutlich, mit denen Sclb-
stindigkeit und dic Bildung von Kleinbetrichen angeregt werden soll. Seit 1979 sind iber
hundert MaBinahmen eingefiihrt worden (Storey und Johnson, 1987a), cinschlieBlich solcher
wic dem Enterprise Allowance Scheme [etwa: Existenzgriindungsprogramm}, dic sich
hauptsiichlich an Arbeitslose richten. Nicht nur die Konservative Partei versucht, das
Wachstum der Kleinbetricbe anzuregen. Schon der von der Labour-Partei kontrollicrte
Greater London Council und andere metropolitane und 6rtliche Behorden sahen Unterstiit-
zungsleistungen fiir Kleinbetricbe als cin sinnvolles Feld kommunaler Politik, da sie den
ortlichen Interessen dienten. Allerdings wurde kaum untersucht, welche Rolle dic Zunahme
der Sclbstindigkeit und der Klcinbetricbe im GesamtprozeB der Umstrukturicrung genau
spiclt, und man muf} untersuchen, welche wirtschaftlichen und politischen Interessen von
dicser Entwicklung am meisten profiticren. Eine Untersuchung des gegenwirtigen Um-
strukturierungsprozesses muB zeigen, welche objektive Position den Selbstindigen und den
Klcinstbetricben [very small business] im ProzeB der Kapitalakkumulation zukommt und
welche Bezichungen sic zum groBeren Kapital haben.

- Die Gritndung von Kleinbetrieben ist zur selben Zeit aufgetaucht, als dic Zahl der gro-
Ben Produktionsstitten abnahm. Ein Merkmal der Rezession war dic SchlieBung groBer In-
dustricanlagen, oder zumindest ihre teilweise SchlieBung und Verschlankung ihres Titig-
keitsbereichs. In cinigen Fillen hat dies dazu gefiihrt, daB Dicnstleistungen, die zuvor vom
eigenen Unternehmen erbracht worden waren, verstirkt cingekauft wurden. In anderen Be-
reichen wurde durch staattiche Eingriffe in Form von Deregulicrung, Privatisicrung, Sen-
kung der Unternchmensbelastungen und dic Einfilhrung von Wettbewerb im offentlichen
Scktor cin fiir Kleinbetriebe giinstiges Umfeld geschaffen. In diesem Zusammenhang ist das
relative Wachstum von Kleinbetricben in der Wirtschaft und dic absolute Zunahme der Zahl
von Selbstindigen Teil einer zusammenhingenden Strategie gegeniiber der Arbeiterklasse,
mit der dic Ausbeutung intensiviert und die Arbeitsbedingungen verschlechtert werden.
Dicse Fragmenticrung der Groie von Produktionseinhceiten sagt nichts iiber die Fragmentic-
rung des Kapitals aus. Obwoht cinige grofle Firmen Produktionscinheiten verkauft haben,
die sich am Rand ihrer Hauptaktivitiiten befanden, ist die Kapitalkonzentration nicht zu-
riickgegangen. Im Gegenteil, Fusionen und Aufkéufe fanden sowohl innerhalb wie auBer-
halb der nationalen Grenzen statt. Es gibt keinerlei Belege fir dic Annahme ciner wachsen-
den Macht des kleinen Kapitals oder dafir, daB der ProzeB der Klcinbetricbsbildung irgend-
cine Tendenz der Umverteilung des Reichlums vom groBicn zum klcinen Kapital beinhaltet.
Es stellt keinen Widerspruch dar, wenn beobachtet wird, daB die Zahl der kleinen Produk-
tionseinheiten angewachsen ist (scien es Tochtergesellschafien, Zulicferer, in Abhangigkeit
oder unabhiingig vom groBen Kapital), withrend dic Konzentration des Kapitals zugenom-
men hat.

In dicsem Kapitel sollen ¢inige Ergebnisse ciner Untersuchung von Sclbstiandigen und
Klcinbetricben dargestellt werden. Iin Mittelpunkt standen die Produktionsbezichungen von
Selbstindigen und Kleinstbetricben. Sie bezog sich vor allem auf ihren Gebrauch von Ar-
beit - sowohl ihrer eigenen wice der anderer - und ihre Geschiiftsbezichungen. Die Unter-
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suchung sollte herausfinden, ob es sich bei den Menschen, dic in diesen Formen arbeiten,
tatsiichlich um kleine Kapitalisten handelt, die Profite erwirtschafien, oder ob sic nicht cher
cine Form von versteckter Lohnarbeit darstellen (siche die Diskussion dicses Begriffs bei
Gerry und Birkbeck, 1981). Anhand der Ergebnisse LBt sich priifen, in welchem MabBe das
Kapital dicser Kleinstbetricbe ihre Eigentiimer dazu befihigt, die Arbeit anderer cinzusetzen
und daraus cinen Profit zu zichen, und wic ihre cigenen Bezichungen zu groBieren Kunden
und Licferanten aussehen.

Wer sind die Selbstandigen?

Ublicherweisc werden dic Sclbstindigen als Arbeiter definiert, dic aus steucrlichen Griinden
als Finma registriert sind. Das bedeutet, daB sie keinen formalen Arbeitsvertrag haben und
daher fiir ihre Steuerzahlungen selbst verantwortlich sind. Sie umfassen Menschen, die un-
ter ciner Vielzahl verschiedener Produktionsbezichungen arbeiten - von prekiiren Arbeitern
[casval workers] und Heimarbeitem, dic in jeglicher Hinsicht Lohnarbeiter sind, bis zu den-
jenigen, dic im Besitz ihrer cigenen Produktionsmittel sind. Es ist wichtig, daf} der Besitz
an den Produktionsmiticln nicht notwendigerweise mit einem hohen Kapitalisicrungsgrad
verbunden ist. Er kann sich auf die Nahmaschine cines Heimarbeiters bezichen oder die
Werkzeuge cines Bauvarbeiters, obwohl manche Selbstiindige iber bedeutenderes Kapital
verfiigen konnen. Zu den Sclbstiindigen kdnnen auch Arbeiter gehéren, dic in der Arbcits-
statistik als registrierte Arbeitslose auftauchen. Daher ist es notwendig, die Produktions-
bezichungen der Sclbsténdigen im Detail zu untersuchen. Es geniigt nicht anzunchmen, da
das cinzige Kapital in ihren Produktionsbeziehungen ihr eigenes ist. Es ist entscheidend,
die umfassendere Bezichung zwischen Kapital und Arbeit zu betrachten. Dic Bedeutung der
Kapital-Arbeit-Bezichung liegt nicht in der bloficn Existenz von Kapital, sondern darin, wie
es dic Arbeiter im Produktionsprozef zum Arbeiten bringen und sich den geschaffenen
Mchrwert ancignen kann. Es mufl also untersucht werden, mit welchen Mitteln Wert ge-
schaffen wird, ob dabei Mchrwert geschaffen und wic er verteilt wird. Daraus ergeben sich
wichtige Fragen auf verschicdenen Ebenen:

1. Beinhalten die Produktionsbezichung die Schaffung und Einbehaltung von Wert durch

die Selbstiindigen selber?

Wic verteilt sich der im Produktionsprozel geschaffene Wert auf Léhne (Lebensunter-

halt) und Mchrwert (Profit)?

3. Beinhalten dic Produktionsbezichungen cine Ancignung von Wert durch die
Sclbstindigen, der von anderen geschaffen wurde?

4. Beinhalten dic Produktionsbezichungen die Ancignung von Wert durch das groBe Kapi-
tal?

(384

Die Literatur zur Selbstandigkeit .

In ciner frithen Phase wurde deutlich, daB die existierende Literatur iiber dic Entwicklung
von Selbstindigkeit und Kleinbetrieben auf Grenzen sticB. Eine wesentliche Unzulinglich-
keit besteht darin, daB sie sich auf éffentliche statistische Quellen stiitzt. Daher dndert sich
das Ausmal der Selbstindigkeit je nachdem, ob die Quellen auf Steucrerklirungen oder auf
cigenen Angaben beruhen. AuBerdem wurde die Bezeichnung »selbstindige in Untersu-
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chungen als cine allgemeine Restkategorie verwandt, dic kaum ctwas zum analytischen Ver-
stéindnis beitriigt (Dale. 1986). Das bedeutet, daB Daten iiber vicle der Kleinbetricbe unge-
niigend sind oder cinfach nicht existieren. Obwohl ¢s das Phianomen der Selbstindigkeit
schon seit langem gibi. hat das akademische und politische Interesse an ithm erst mit seinem
Jingeren starken Anwachsen zugenommen und damit auch die Einsicht, daB Fallstudien das
angemessenste Mittel zu seiner Untersuchung sind (Hakim, 1988). Dic wichtigsten
qualitativen Untersuchungen iiber die Besitzer von Klcinbetricben und Selbstindige sind
dicjenigen, dic von Bechhofer, Elliott und Kollegen tiber kleine Ladenbesitzer durchgefithrt
wurden (Bechhofer u.a.. 1974; Bechhofer und Elliott, 1976), und dic Untersuchung von
Scase und Goffee (1982) iiber die »unternchmerische Mittelklassee im Vereinigten Konig-
reich, wihrend die Studie von Bertaux und Bertaux-Wiamé (1981) tiber handwerkliche
Biickereien die Wettbewerbsstrategien von kleinen, auf der Familie begriindeten Einheiten
untersucht.

Trotz der anspruchsvollen Analysc der Bezichung zwischen groBien und kleinen Unter-
nchmen, die Scase und Goftee (1982) vorlegen, scheint sich dicser theoretische Rahmen
kaum auf ihre Untersuchungsmethode ausgewirkt zu haben. Sie sind an den Sclbstindigen
als ciner Kategorie der unternchmerischen Mittelklasse interessiert und betrachten sie daher
als eine Randkategoric in der Nihe zur Lohnarbeit. Aber sic konzentricren sich auf die Fir-
ma als Produktionscinheit, statt die Beziehungen zwischen Firmen unterschiedlicher Grofic
zu untersu-chen. Sie behaupten, die von ihnen fiir ihre Studic gewihlte Bauindustric sci ein
Testfall zur Untersuchung der Dynamik in der Griindung von Klcinbetrichen. Withrend ihre
Konzentration auf die Selbsténdigkeit im Baugewerbe (zusammen mit Dicnstlcistungen und
Vertrieb) fiir dicsc Behauptung eine gewisse Basis liefert, zeigen ihre Ergebnisse, daf sie
dic Bedeutung der auf die Baustelle bezogenen Organisation dieses Gewerbes und ihres um-
fangreichen Gebrauchs von Subuntemehmern nicht in vollem MaBe erkennen. Die soziale
Organisation der Produktion im Baugewerbe wird mit voriibergehenden Koalitionen zwi-
schen Firmen zusammen mit dem Kunden verglichen, die sich um jedes Bauprojekt herum
bilden (Winch, 198R). Dariiberhinaus bedeutet der Gelegenheitscharakter der Beschiiftigung
in dicsem Gewerbe, daB vicle Bezichungen, dic als Bezichungen zwischen Firmen erschei-
nen, aufgrund des umfangreichen Gebrauchs cines Subunternehmertums und einer nur aus
Arbeit bestehenden Selbstiindigkeit [dies wiirde im deut-schen Rechtsraum unter »Leihar-
beit« und »Scheinsclbstiandigkeit« fallen, Anm.d.U.], in Wirklichkeit Bezichungen zwischen
Kapital und Arbeit sind. In ihrem methodologischen Anhang stellen die Autoren auch fest,
dal sic das nur aus Arbeit bestchende Subuntcrnehmertum bewuBt aus ihren Uberlegungen
ausgcklammert haben, obwohl dies in der Praxis die Hauptform von Sclbstindigkeit in dic-
sem Gewerbe ist, und auch das Mittel, mit dem groBe, kicinc und ganz kicine Firmen
Arbeitskraft rekrutieren. [In England hat die Selbstandigkeit auf dem Bau schon schr vicl
frither cine grofic Rolle gespiclt und auch zu Kontroversen in der Linken iber den
Klassencharakter dieser Arbeiter und ihrer Kimpfe gefiihrt; von situationistischer Seite er-
schien dazu im April 1974 (1) dic Broschiire »The Lump - An Heretical Analysis - by Dave
Lamb; A Solidarity Pamphlete, in der dic orthodox-kommunistische und gewerkschaftliche
Kritik an den auf Pauschal-Basis (engl. lump) arbeitenden Bauarbeitern zuriickgewicsen
und umgekehrt dic befriedende und regulicrende Politik der Baugewerkschaft ciner Kritik
unterzogen wurde. Anm.d,U.]
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Es ist sinnvoll, auf der Basis von empirischen Untersuchungen der Produktionsbezichungen
von schr kleinen Produzenten zwischen verschiedenen Typen von »Unternchmerne zu unter-
scheiden. Bromley und Gerry (1979) unterscheiden vier Hauptkategorien von prekiren Ar-
men [casual poor] in Dritte-Welt-Stidten, von denen cinige nominell als Selbstandige ein-
zuordnen wiiren: 1, prekiire Arbeit in Form von kurzfvistiger Lohnarbeit, bei der der Arbei-
ter gesetzlich ein Beschiftigter ist, aber dem die Vorteile ciner stabilen Lohnarbeit fehien;
2. versteekte Lohnarbeit wic Heimarbeit und Arbeit auf’ Kommission, bei der die Firma dic
Betricbsmittel, Kredite und manchmal sogar die Gebiiude stellt: 3. abhéingige Arbeit, bei der
der Arbeiter aufgrund von Krediten, Ausriistung oder Gebiiuden von ciner grofien Firma
abhiingen kann und di¢ Firma durch ¢in monopolistisches Angebot der Rohmaterialien oder
als monopsonistischer [cinziger] Abnehmer der Produkte des Arbeiters Kontrolle ausiibt;
und 4. wirkliche Sclbstindige (S. 7). Auf dieser Basis argumenticren sie, da Arbeiter, dic
normalcrweise als Selbstindige definicrt werden, tatsiichlich cine hohe Abhiingigkceit von
den regelmiBigen Licferanten und/oder Abnehmern aufweisen, bei denen cs sich normaler-
weise um groBiere Firmen handelt, und daB diesc Arbeiter daher genauer in die Kategorien
2. und 3. cinzuordnen wiiren. Dariiberhinaus weisen empirische Ergebnissc auf die Kom-
plexitit und Fliissigkeit der Produktionsbezichungen hin. In ciner Untersuchung von Werk-
stitten in Dakar fanden Gerry und Birkbeck. daB cin Unternchmer zugleich Lohnarbeiter
fur jemand anderen sein konnte. Sie betonen, daB »die Bezichungen nicht nur zwiespaltig
sind, sondern sich in cinem Entwicklungsprozef befinden« (1981, S. 136). In diesem
Zusammenhang kann der Besitz von Kapital duBcrst illusionir scin, aber er hat trotzdem
cinen miichtigen EinfluB auf das Bewufitsein, zusammen mit der ldeologic von der Mog-
lichkeit des Aufstiegs und Reichwerdens.

Weitere theoretische Beitriige beziiglich der Art der Bezichung zwischen kicinem und
grofem Kapital sind in den Debatten iiber den informellen Scktor und dic klcine Waren-
produktion geliefert worden (siche z.B. Lozano. 1983: Connolly, 1985; McEwan Scott,
1977; Gerry, 1985). Dicse weisen meistens darauf hin, daB es wichtig ist, dic Komplexitét
der Produktionsbezichungen zwischen sehr kleinen Firmen und Sclbstindigen und ihre Ver-
bindungen mit dem groBeren Kapital zu untersuchen. Ebenso ist es wichtig, dic Familic
und/oder dic ausgeweitete Familic als cine »Multi-Unternehmenseinheite zu betrachten und
dic Bedeutung von sozialen Netzwerken fiir den Zugang zu Ressourcen 7u beriicksichtigen
(Long und Sanchez, 1978). Dic Konzentration auf dic gescllschaftlichen Produktionsbezic-
hungen ist am geeignetsten, um die objektive Klassenposition dieser schr kleinen Produzen-
ten zu beleuchten, was damit zu unserem allgemeinen Verstindnis von Prozessen der Um-
strukturicrung, dic mit der scheinbaren Fragmentierung von groBien Produktionseinheiten
verbunden sind, beitriigt.

Die Fallstudien

Untersuchungsmethode

Dic Daten wurden durch ausfihrliche Interviews mit Menschen, die selbstindig sind und
Betriebe mit weniger als fiinf Vollzeitbeschifligten fihren, erhoben. In der Untersuchungs-
methode war vorgeschen, daB alle Interviewpartner durch personliche Kontakte gefunden
werden sollten: praktisch auf dieselbe Weise, in der dic Besitzer von Kleinbetricben selber
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nach Arbeit und Ressourcen suchen. Die Mehrheit der Kontakte kam durch Vorschliage von
Freunden zustande, und drei weitere crgaben sich durch cine Ausstellung des Kicinbetricbs-
zentrums der Universitit von Warwick. Eine Reihe von Interviewpartnern schiug selber
Freundc oder Kollegen fiir weitere Interviews vor. Die durch cinen Baustoffhindler vermit-
telten Kontakte bildeten eine gute Methode, um selbstindige Bauarbeiter kennenzulermen,
obwohl dic Mchrheit der so Kontaktierten keine reinen Arbeitskraft-Subunternchmer waren.,
was die hauptsichliche Form von prekarer Arbeit im Baugewerbe ist. Zwei dieser Inter-
viewten gaben zwar an, daB sie bei cinigen Gelegenheiten nur ihre Arbeitskrafi angeboten
hatten, aber dic Mehrheit lieferte sowohl Material wic Arbeit (»supply and fix«).
Insgesamt wurden 28 Interviews durchgefiihit, davon 8 Frauen, 16 Ménner und 4 Pir-
chen, dic zusammenarbeiten. Da ungefihr 75 Prozent der Selbstindigen Manner sind
(Creigh u.a., 1986, S. 183), sind Frauen in diesem Sample tiberrepriisentiert. Die Inter-
viewten waren in den folgenden Bereichen titig: Heizung und Liifiung, Bau, Zimmerhand-
werk, sanitiire Installation, Handelsvertretung, Bauclekirik, Beratungstraining, Anderungs-
schneiderei, Erwachsenenbildung, Bekleidungsdesign und -néhen, Mictklcidung, Import
von Handarbeitsprodukten, Forschungsberatung, High-Tech-Verkauf, Softwaregestaltung,
Rechusberatung, und Verkauf von Nippes, Kunstgegenstinden und Antiquititen (siche Ta-
belle). Die Manner konzentricrten sich auf das Baugewerbe, Beratung und High-Tech-
Aktivititen; dic Frauen in personlichen Dienstleistungen und im Einzelhandel. Die Inter-
viewten umfaBten Leute, dic ibr eigenes Geschift seit iiber 30 Jahren betreiben, bis zu sol-
chen, dic es erst innerhalb der letzten 12 Monate begonnen hatten. Die Zahl der selbstindi-
gen Arbeiter ist von 2 Millionen im Jahr 1981 auf 2,8 Millioncn 1987 angewachsen, ein
Ansticg von 9 auf 12 Prozent der Gesamtbeschiftigung (Hakim, 1988). Dieses Anwachsen
in der jiingsten Zeit driickt sich in den empirischen Befunden aus: nur 11 der Interviewten
waren bereits langer als funf Jahre selbstindig, und von den 17 zuletzt selbstindig Gewor-
dencen hatten 9 Unterstiitzungszahlungen des Enterprisc Allowance Scheme crhalten.

Die Ergebnisse

Arbeit: Zunichst muB betont werden, daB dic Sclbstindigen selten ausschlicBlich alleine
arbeiten und in starkem MaBe auf familiire und nicht-familidire Arbeitskraft zuriickgreifen.
Dic Tabelle zeigt, daf sic die folgenden Typen von Arbeit beschiiftigen:

1. Eigenc Arbeit

2. Familicnarbeit (»Aushclfene)

3. Gelegenheitsarbeit (»um Hilfe bittens)

4. Informelle Partnerschafi

5. Formelle Partnerschaft

6. nomincle Beschiftigung (Selbstindige, »off the bookse, auf Kommissions-Basis)

7. formeile Beschiifligung

Von den 28 Interviewten nahmen 19 die Arbeit ihrer Ehepartner oder anderer Familicnmit-
glieder in Anspruch, 12 benutzten prekire oder Vertragsarbeit; 7 sagten, daB sic mit cinem
Partner arbeiten, wovon nur 2 formelle Partnerschalften waren; 10 gaben an, formelle Be-
schiifligte zu haben, aber fur 6 von ihnen, daf sic Leute Vollzeit beschiftigten, dic iibrigen
waren Teilzeitarbeiter oder Leute aus dem YTS [Youth Training Scheme  cin Beschifti-
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gungsprogramm fiir Jugendliche]. Dic Belunde weisen darauf hin, daB die Mchrheit der
Sclbstindigen, obwohl sie anscheinend alleine arbeiten, in groBien MaBe die Arbeit anderer
in Anspruch nehmen und sclber fiir andere arbeiten. Scase und Goffee (1982) haben be-
hauptet, daB der wesentliche Ubergang vom Selbstindigen zum Betricbsbesitzer dann statt-
findet, wenn cin Beschafiigter cingestellt wird. Die Befunde lassen vermuten, daB die Situa-
tion schr viel fliissiger ist und daB der entscheidende Ubergang sich nicht immer aus der
formalen Erscheinungsform crgibt, sondern dann stattfindet. wenn der Selbstindige sich
nicht mehr von anderen »aushelfens 1Bt oder sich auf cine Partnerschaft auf gleicher Basis
stiitzt, sondern anfiingt, Arbeiter, Material und Arbeit auf ciner dauerhaficren Basis zu
organisicren. Dariiberhinaus ist cs moglich, dafl Selbstiandige ihre Arbeit an eine Firma ver-
kaufen, dic ihnen sclbst gehort. Dahier ist es vorstellbar, daB cin Betricb eine Anzahl von
Arbeiten als Selbstindige oder direkt beschiiftigt, und dicser Betricb in Wirklichkeit cinem
oder mehreren der Selbstindigen gehort. Dic ansteigende Zahl von Selbstindigen kann da-
her nicht als Hinweis auf cinc zunchimende Zahl von Leuten, die als unabhingige Produzen-
ten allcine arbeiten, interpretiert werden, Die Befunde weisen auf cine erhebliche Vergescll-
schaftung der Produktion hin, wenn auch auf ciner fliissigeren und zufilligeren Basis als
bei der formellen Beherrschung der Arbeiter durch das Kapital.

Mit dem Hinweis auf die Vergesellschaltung der Arbeitsorganisation von sclbstindigen
Arbeitern soll nicht geleugnet werden, daf) sic sehr oft unter den Bedingungen cincr intensi-
ven Konkurrenz arbeiten. Das Suchen nach spezialisierten Nischen und Prozesse des Aus-
schlusses (zum Beispiel durch den Aufbau einer Reputation und durch wechselseitige Emp-
fchlungen) funktionieren in dhnlicher Weise wice die Absprachen zwischen Unternehmem
und Arbcitern, die zu Arbeitsmarktsegmenticrungen fiihren. Allerdings betrifft der Aus-
schluB in dicsem Fall den Zugang zu Arbeit [access to work, d.h. hier zu Aufirigen] statt
den Zugang zu normaler Beschéfiigung [access to primary cmployment - primary workers
sind im Unterschicd zu secondary workers solche Arbeiter, dic in der Regel keine Beschiifti-
gungsschwierigkeiten aufgrund mangelnder Qualifikation haben; dementsprechend wird
zwischen primirem und sekundirem Arbeitsmarkt unterschicden; Anm.d.U.].

Die Bedeutung der Familicnarbeit fiir dic Sclbstiindigen ist seit langem bekannt, insbe-
sondere die unterstiitzende Rolle der Frauenarbeit (Scase und Goffee, 1982; Bechhofer und
Elliott, 1981). Die Aussagen von miinnlichen und weiblichen Scibstindigen weisen jedoch
darauf hin, daB dic Dynamik nicht ¢infach in unbezahlter Frauenarbeit zur Unterstiitzung
der minnlichen wirtschaftlichen Aktivititen bestcht, sondern in einem komplementéren
Vethiiltnis zwischen den wirtschaftlichen Aktivitiiten der Ménner und der Frauen, verbun-
den mit der Rolle der Fraucen, dic Kinder aufzuzichen. Wihrend es normal ist, daB Frauen
den Telefondienst und die Buchhaltung fiir das Geschiift ihres Mannes machen, wurde auch
berichtet, daB die Einkiinfte der Frau ¢ine Hauptquelle des Familiencinkommens bilden
konnen, wenn die Geschiifte schlecht laufen. Besonders bei Bauhandwerkern, die eine 714-
Registricrungskarte haben, die beim Bezug von Arbeitsloscnunterstiitzung ungiiltig wird,
bilden die Einkiinfte der Frau ein wesentliches Sicherheitsnetz. Selbstindig arbeitende Frau-
cn haben das Geschift oft begonnen, entweder um zu Hause arbeiten zu konnen, solange
di¢ Kinder noch klein sind, oder weil sic aufgrund ihrer unterbrochenen beruflichen Lauf-
bahn kaum Chancen hatten, cinc befriedigende Festeinstellung zu bekommen. In anderen
Fillen crmbglichte s das Einkommen cines Ehegatten den Frauen, das Risiko ciner
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Geschiiftserdffung cinzugehen oder cinen Grundstock aufzubauen, ohne cinen Lohn zu
erhalten.

Bezichung zu grifieren Firmen: Die Bezichungen zu groBeren Firmen lassen sich in zwei
Kategorien unterteilen: Bezichungen mit Kunden fiir Giiter und Dienstleistungen, und
Bezichungen zu Licferanten. Im ersten Fall geht s vor atlem um Subunternelmertum, with-
rend im zweiten Fall die Arbeit auf Kommission und auf Kredit wichtig ist. In beiden Fillen
ist das AusmaB, in dem sic von ciner klcinen Zahl gréBerer Firmen abhingen, entscheidend
dafiir, welche Moglichkeiten dic Klcinbetricbe fiir unabhingiges Wachstum und Entwick-
lung haben. Je groBer die Abhingigkeit, desto enger sind die Chancen des Klcinbetricbs an
die groBeren Fimen gekoppelt. Dic Tabelle zeigt das AusmaB der Abhingigkeit von ¢iner
kleinen Zahl von Kunden und das Vorherrsehen des Subunternehmertums.

Es gibt crhebliche Unterschiede in der Zahl und Art der Kunden, fiir die die Selbstindi-
gen arbeiten. Dicse Bezichungen reichen von dirckten Verhandlungen mit ciner groBen
Zahl von klcinen Kunden bis zur Abhiingigkeit von wenigen oder cinem Hauptkunden,
Schr verbreitet ist das Subunternchmertum fiir grofic Kunden; die Hilfte der Interviewten
gibt an, zumindestens teilweise als Subunternchmer zu arbeiten. Viele berichteten, dal sic
Teil einer Kette von Zulieferern sind und ihrerscits wicderum speziclle Arbeiten weiterver--
geben. Bei diesen Bezichungen handelic es sich sclten um einmalige Verbindungen, sic
wurden nomalerweise tiber die Zeit hinweg aufgebaut. Alle Interviewten sagten, daB per-
sdnliche Kontakte, regelmiBige Kunden und miindliche Empfehlungen ihre wichtigste
Quclle fur dic Arbeit fiir Kunden aller GroBen sind. Dies schriinkt die Konkurrenz deutlich
ein und bildet cine Methode der indirckten Kontrolle der Kunden iber Disziplin und Quali-
tiit der Arbeit.

Bezrehungen zu Lieferanten haben cine andere Form, Zwei der Interviewten sagten, dafl
sie auf Kommission arbeiten. Die Mehrheit war von einer kleinen Zahl von Licferanten ab-
hiingig und vicle bekamen monatliche Rechnungen von ihnen. Besonders wenn Transaktio-
nen in Bargeld abgewickelt werden, kann ¢s fiir Kleinbetriebe extrem schwicrig sein, Bank-
kredite zu bekommen. Daher sind sie davon abhiingig, daB ihnen dic Licferanten Kredit cin-
riumen. Der Umstand cines privilegicrten Zugangs zu Krediten stirkt das Band zwischen
Licferanten und Kaufern und enthilt die Maglichkeit ciner dirckteren Beherrschung durch
dic Licferanten.

Wihrend dic Mchrheit der Interviewten auf lokalen oder regionalen Mirkten titig ist,
arbeitet cine Minderheit auf intemationalen Miirkten. Letzteres war der Fall bei Antiquitiits-
handel, dem Import von Handarbeitsprodukten und den High-Tech-Firmen, deren Kunden
multinationale Finnen waren. Einige der Selbstindigen licfern Giiter oder Dienstlcistungen
hauptsiichlich fiir privatc Haushalte. Das galt insbesondere fiir Kicinhiindler und dic Bereit-
steller persénlicher Dienstleistungen, die im Sample dic traditionelle Kicinbourgeoisie
darstellen. Andere liefern Giiter und Dicnstleistungen fiir eine Kombination von hiiuslichen,
kommerzicllen und industriellen Kunden.

Obwohl es im Sample cin paar selbstiindige Arbeiter gibt. dic im Besitz ihrer Produk-
tionsmittel sind und ausschlieBlich klcine hitusliche Kunden beliefern, bilden sic einc Min-
derheit. Man konnte sagen. daB sic dic cinzigen unabhiingigen Kicinproduzenten sind. Die
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Mehrheit arbeitet fiir cine Kombination von kleinen und grofien Kunden, mit unterschicdli-
chen Graden der Abhiingigkeit von fetzteren.

Einkommen und Arbeitshedingungen: Es gibt Hinweise darauf, daB dic Sclbstindigen lin-
gere Arbeitszeiten als dirckt angestellie Arbeiter haben (Creigh w.a., 1986). Ein Mcrkmal,
daB in allen Interviews erwihnt wurde, waren dic relativ langen Arbeitszeiten (siche Tabel-
le). Vicle arbeiten iiber 50 Stunden in der Woche, einige sprachen von bis zu 60 und 70
Swnden. Viele zihlten dazu nicht Schiitzungen tiber den Arbeitsaufwand von Familicnmit-
glicdern, hauptsiichlich aber nicht ausschliefilich von Frauen; und cbenso nicht die Zeit, dic
sic fiir die Suche und Entwicklung von Kontakten aufwenden, iiber die sie an Auftrige
kommen konnten. Keiner der Interviewten erwihnte, daB er bezahlten Urlaub einkalkuliert.
Im Vergleich zu ciner dirckten Anstellung war bei ihnen daher dic Arbeitszeit im Job linger
und sie ibernahmen zusiitzlich Aufgaben der Verwaltung und Werbung, die in groB8cren
Betrieben speziclle Funktionen sind. Danach gefragt, dullerten viele, daB dic Kontinuitit
der Arbeit und des Einkommens ihre Hauptsorge war.

Obwohl klar ist, daB cs im Jahr Phasen mit wenig Arbeit gibt, kalkulierten nur zwei der
Interviewten (Partner cines High-Tech-Betriebs) solche »toten Zeitene cin. Die meisten, dic
eine Preiskalkulation fiir ihre Arbeit machten, kalkulicrten auf der Basis von Arbeitsstunden
und -tagen, zuziiglich Material (falls gelicfert), Gemeinkosten und cinem Gewinn. Es ist
kennzeichnend, daB dic Mchrheit den Preis ihrer Arbeitskraft auf ciner Stunden- oder Ta-
gesbasis betrachteten, statt als cin Einkommen, daB iiber cine lingere Periode gesichert wer-
den muB. In cinigen Fillen wurde gesagt, daB der verlangte Preis relativ clastisch sei, so dafl
die Arbeitskosten im Falle ciner Knappheit gesenkt wiirden. Bei den im Einzelhandel Titi-
gen, dic sclber keine Giiter oder Dienstleistungen licfern, beruhte die Kalkulation auf einem
Preisaufschlag, der zur Sicherung cines bestimmten Einkommensniveaus erforderlich ist.
Weniger als dic Hiilfte hatten eine Altersversorgung abgeschlossen und nur cin Viertel ver-
fiigte iiber irgendeine Fonm von Versicherung gegen Krankheit. Anders gesagt arbeitete also
die Mchrheit mit der Annahme, sic wiirden nie krank werden und sic wiirden auch im Alter
noch zu langen Arbeitszeiten fihig sein. Wenn dic Interviewten dber eine gute finanzielle
Beratung durch Stcucrberater verfiigten, hatten sie steuerlich absctzbare Altersversorgungen
abgeschlossen.

Unterschiedliche Antworten erhielten wir auf dic Frage, wie sic ihr Einkommen mit dem
cntsprechender Lohnarbeiter vergleichen wiirden. Mchrere hatten keine Erfahrungen mit
bezahlter Beschiifligung im UK, mit dem sie ihre Titigkeit hétten vergleichen kénnen. Die
Tabelle zeigt, da} ctwa dic Hilfte weniger oder gleichvicl wie den Lohn verdient. Zuminde-
stens zwei antworteten, dafd sic extrem ausgebeutet wiirden, und ciner, der im wesentlichen
als Freclancer fuir cine Beratungsagentur arbeitet, sagte, dafl er niemandem einen Vertrag
wie scinen cigenen cmpfehlen wiirde. Vielen war klar, daf ihr im Vergleich zu ciner bezahl-
ten Beschiifligung hoheres Einkommen hauptsiichlich auf der lingeren Arbeitszeit beruhte.
Auf dic Arbeitsstunden umgerechnet wiirden sie wahrscheinlich weniger verdienen. Das
wurde in Aussagen wice diesen ausgedriickt: »Wenn wir mit unseren Hiinden arbeiten, wer-
den wir immer ein Auskommen haben, aber wir werden nie Geld verdienen.« »Was wir ver-
dicnen, sind nur Peanuts. Es ist cigentlich nur ein Lohn.« »Es gibt keine Vorteile bei der
Selbstindigkeit. Du hast cinc groficre Last mit der Sozialversicherung und der Mehrwen-
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steuer. Es gling Dir besser, wenn Du arbeitslos wiirst.« Im Gegensatz dazu gaben andere an,
dafl es ihnen mit dem cigenen Betrieb schr viel besser ginge, und einer der Interviewten, der
im High-Tech-Sektor arbeitet, meinte. cr habe scin Einkommen verdoppelt. Nichtsdesto-
trotz licgen dic wirklichen Vorteile, zumindest auf kurze oder mittlere Sicht. in dem Anreiz
der Einkommenssteigerung durch lange Arbeitszeiten und in den steuerlichen Regelungen.

Verglichen mit direkter Beschiiftigung kann die Sclbstindigkeit mehr Maglichkeiten
bicten, das Einkommen durch Vergiinstigungen zu ergiinzen und/oder Steuern durch Bar-
zahlung zu vermeiden. Wihrend dies fiir cinige der Selbstindigen attraktiv wirken mag und
cine Konkurrenz fiir stirker formalisierte Betriebe darstellen kann, schwiicht es ihre Ver-
handlungsposition gegeniiber Finanzinstituten und macht sic von Krediten der Licferanten
abhiingig. Ebenso schwiicht ¢s ihre Verhandlungsposition gegeniiber groBeren Firmen. Im
Baugewerbe ist zum Beispicl die Nichtbezahlung der Arbeit ein stindiges Problem, aber der
Licferer von Matcrial und Arbeit kann seine Anspriiche nicht geltend machen, wenn es kei-
ne formellen Unterlagen iiber die Vereinbarungen gibt.

Die Befunde weisen daher darauf hin, daB fiir die Mchrheit der Sclbstiindigen in dem
Sample dic Vorstellung cines Profits, sofern sie vorhanden ist, auf der Intensivicrung der
Arbeit beruht: das heit, aufgrund von Sclbstausbeutung (keine Entlohnung fiir dic von
cinem sclbst insgesamt gearbeitete Stundenzahl zu cinem angemessenen Lohn) und der
Ausbeutung der Familienarbeit, oft ohne Bezahlung, Es gibt jedoch auch Hinweise auf cine
Unterbezahlung der Arbeit gemessen an den Kosten der Subsistenz und Reproduktion der
Arbeitskrafl iiber die gesamte Lebenszeit hinweg. Dies betrifft die Reproduktion der Scib-
stindigen und ihrer Familien auf einem gescllschaftlich bestimmten Niveau, und dic Ergin-
zung der Qualifikationen, die dic heute Selbstiindigen in ihren fritheren Jahren der dirckten
Beschiiftigung crworben hatten. Im Baugewerbe gibt es mit Sicherheit cinen Zusammen-
hang zwischen dem Ansticg der Selbstandigkeit und dem Absinken der Qualifikation (Hou-
s¢ of Commons Sclect Committee on Employment, 1987), und dic Ergebnisse dieses Pro-
Jekts weisen darauf hin, daB die selbstandigen Arbeiter nicht in ausrcichendem Mafe dic
Aufsicht und Kontinuitdt gewihrlcisten konnen, um die Arbeit zu qualifizieren (Rainbird,
1990).

Die Ideologie des Unternehmens: Die wahrgenommencen Vorteile des Arbeitens auf eigene
Rechnung klingen bei den schon scit langem und den erst scit kurzem selbstiindig Arbeiten-
den ihnlich: dic Abwesenheit dirckter Uberwachung, dic Moglichkeit groBerer Kontrolle
tber Arbeitszeit und Arbeitsumgebung und die Vorstellung der Méglichkeit, Geld fur sich
selber statt fiir andere zu machen. Die Mchrheit der Interviewten sagte, daB sic nicht zu ci-
ner dirckten Anstellung zuriickkehren wiirden, einschlicBlich der Hilfte derjenigen, dic an-
gegeben hatten, dafl ihre Einkommen niedriger oder vergleichbar einem Lohn sei. Das wirft
dic interessante Frage auf, wie die Ideologie des Unternchmens aufrechterhalten wird, with-
rend sic sich in Widerspruch zu der Erfahrung langer Arbeitszeiten und cines relativ nicdri-
gen Einkommens befindet.

Einc Anzahl unterschicdlicher Elementce in der Erfahrung der Selbstiindigen triigt zu
dicsem Widerspruch bei. Dazu gehort die Abwesenheit von dirckter Uberwachung und Ar-
beitsdisziplin (dic Disziplin wird innerlich statt duBerlich crzwungen, durch dic Notwendig-
keit, cin bestimmtes Mafl an Arbeit und Einkommen aufrechtzuerhalten), eine ganzheitliche
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statt ciner fragmentierten Arbeitserfahrung (Verwaltung, Kontakt mit Kunden und Licferan-
ten zusiitzlich zur produktiven Arbeit) und das Gefihl, die Kontrolle iiber dic cigenc Arbeit
7u haben (obwohl dies nur in geringem MaBe der Fall ist und angesichts der Abhéngigkeit
von iiuBeren Quellen der Arbeit ctwas illusorisch). Aullerdem wurde die Befriedigung dar-
iiber erwihnt, fuir sich selber zu arbeiten, Geld zu machen und aufgrund der cigenen An-
strengungen Erfolg zu haben. Viele hatten Spaf an ihrer Arbeit und fanden es befriedigend
7u wissen, daB sic ihren cigenen Betrieb fithren konnten. Die Maoglichkeit, viel Geld zu ma-
chen. war auch cinc starke Motivation; einc Handvoll der Interviewten hat bereits ein hohes
Einkommen. wic dic Tabelle zeigt, aber dicjenigen, die manuclle Arbeiten verrichten, sind
sich bewuBt dariiber, daB die gegenwirtig hohen Verdicnste von schr langen Arbeitszeiten
abhiingen, zu denen sic im Alter nicht mehr fihig sein werden. Das gilt insbesondere fiir die
Baugewerbe, in denen es um korperliche Arbeit geht.

Dic Ideologic wird auch von ciner Generation an die niichste weitergegeben, obwohl
¢s nur vier Beispicle gab, wo die Kinder ihren Eltern in das selbe Geschift folgten. Im Sam-
ple gab cs wenige Hinweise darauf, dal dic Bezichungen zwischen den Generationen die
Entscheidung zur Sclbstindigkeit beeinflufien. Statidessen scheint das Wissen aiber den
kiirzlichen Einsticg in die Selbstindigkeit von Freunden, friiheren Arbeitskollegen oder
Familicnmitglicdern cinen EinfluB zu haben. Von den Interviewten hatten sich neun zu
Selbstindigkeit cntschlossen, wihrend sie beschiiftigt waren, und vier Frauen withrend sie
Vollzeit-Hausfrauen waren. Fiinf Interviewte waren schon immer Sclbstindige, drei von
ihnen waren im Ausland geboren und ausgebildet worden und hatten dort gearbeitet. Zwei
waren auf Druck ihres Arbeitgebers sclbstindig geworden. In drei Fiillen war dic Entschei-
dung im Hinblick auf anstchende Entlassungen getroffen worden und bei den Ubrigen nach
ciner Zeit der Arbeitslosigkeit. Es ist also klar, daB konjunkturelie Faktoren, dic auf der ci-
nen Seite Selbstindigkeit [self-reliance] und Unternehmertum betonen, und auf der anderen
Selbstindigkeit [sclf-employment] durch konkrete MaBnahmen tordern, cinen EinfluB auf
dic Entscheidung gehabt haben, selbstindig zu werden und es zu bleiben.

SchluBfolgerungen

in diesem Kapitel sind die Produktionsbezichungen der Selbstiandigen in Hinblick auf ihre
Position beziiglich des groBeren Kapitals untersucht worden. Im Mittelpunkt stand die Fra-
ge. ob sic als Kleinunternehmer mit der Fihigkeit zu unabhingiger Akkumulation und
Wachstum betrachtet werden kénnen, oder ob sic cher eine Form von verdeckter Lohnarbeit
darstellen. Phanomene wie Heimarbeit und Arbeitsverleih haben wir auficr acht gelassen,
wo sich hinter dem formalen Erscheinen als Kieinunternchmer klar und unzweideutig ex-
trem ausbeuterische Verhiltnisse verbergen, die Ieicht als cine Form der verdeckten Lohn-
arbeit auf der Basis von Stiicklohn erkannt werden konnen. Stattdessen ging cs hier um
Individuen, dic Kapital und Arbeit in den Produktionsprozef} cinbringen.

Das zentrale Argument war, daB die Annahme unzurcichend ist, die bloBe Existenz von
kicinem Kapital sci cin Hinweis auf dic Moglichkeit, Mchrwert herauszuzichen und zu
akkumulicren. Vielmehr ist dic Beziehung zwischen Arbeit und Kapital entscheidend und
die Art und Weisc, in der diesc Bezichung es dem Kapital ermoglicht, sich den von der Ar-
beit produzicrien Mehrwert anzucignen. In viclen Fillen besteht das von den Sclbstiindigen
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bereitgestellte Kapital aus Werkzeugen und Material, Hiufiger besteht die verkaufie Ware
aber in ciner spezialisicrten Form von Arbeit, auller in den Fillen der Einzelhiindler, dic am
Zirkulationsprozef$ beteiligt sind. Dic hier dargesteliten Ergebnisse weisen darauf hin, daB
dic Mchrheit der Selbstindigen lediglich ihre Subsistenz verdienen. auch wenn sie einen
gewissen Spiclraum haben, sich aufgrund ihres Kapitals, durch Selbstausbeutung und durch
dic Beschifligung von Arbeitskraft Mehrwert anzucignen und cigenes Kapital zu akkumu-
lieren. Aber das Ausmaf des Subunternchmertums fiir grofiere Firmen zusammen mit der
Abhingigkeit von Licferanten (zum Beispicl durch Arbeit aul’ Komission) legt nahe, dat
der Wert hauptsichlich von den Selbstindigen zu den groBeren Firmen flieBt. Und zwar
deswegen, weil diese die Arbeit in diskreten Portionen kaufen, keine aufgehiufien Lohn-
zusatzkosten haben, und das Problem Auftriige zu finden, auf dic Selbstindigen abwiilzen,
die Kunden fiir ihre Arbeit finden miissen, um die Kontinuitit von Arbeit und Einkommen
zu sichem. Dal grofere Finnen durch das Subunternchmertum ihre Kosten senken konnen,
ist in der Studic von Evans und Lewis (1989) iiber das Baugewerbe nachgewiesen worden.
Die Auftragsvergeber nannten iibliche Einsparungen von 20 bis 30 Prozent in den Preis-
angeboten der Subuntemehimer im Vergleich zu den Kosten auf Basis der cigenen Arbeits-
krafl. Das sclbe Prinzip kommt zur Anwendung, wenn dic Sclbstindigen ihrerseits Auftrige
an prekire Arbeiter oder Selbstindige vergeben. Daher ist das Gesamtergebnis der anwach-
senden Sclbstindigkeit cine Senkung der Arbeitskosten.

Angesichits dicser Befunde lieBe sich dic These vertreten, daB die Selbstindigkeit cine
Form versteckter Lohnarbeit bildet. Kurzfristig mag die Sclbstindigkeit in cinigen Fiillen
das Einkommen erhéhen und zur Akkumulation von Kapital fihren. Aber dieses Wachstum
von klcinem Kapital wird nur durch Selbstausbeutung und Herabdriicken der Arbeitskosten
crreicht. Diesc Strategic der Arbeitsintensivierung macht kaum produktivititssteigernde
Investitionen moglich und erlaubt es den Selbstiindigen nur, untereinander zu konkurricren,
nicht aber mit profitablerem Kapital mit hoherer Produktivitit. Sic als kapitalistische Unter-
nchmer zu bezeichnen, ist daher héchst irrefihrend.

Damit soll - angesichts der historischen Erfahrungen - nicht gesagt werden, daB dic
Selbstindigen sich automatischerweise selber als Lohnarbeiter anschen. In ciner Phase der
Rezession und Umstrukturicrung kommt es zu komplexen Prozessen der Neuzusammenset-
zung von Klassenstrukturen. Aber wie Gerry ausfiibrt, um dic These vom »Verschwinden
der Arbciterklasse« zu widerlegen, ist es wichtig cine politische Antwort auf dic Bildung
von Kleinbetricben zu entwickeln, ohne »den subjektiven Aspekien des BewuBtseins Vor-
rang gegeniiber den objekriven Faktoren einzuriumen, dic dieses BewuBtscin bedingene
(Gerry, 1985, 8.315f.). Eine Untersuchung der Dynamiken in der Bezichung zwischen klci-
nem und groBiem Kapital muB der Ausgangspunkt dieses Prozesses scin, |
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